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ǈǆî Ɨǒƶǒƕõ èåāïƛ ÿǆ ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ïåíǀǆƕ Ɠǌƿāƽƙ ñǒǀƙ èƓƶǆƙƞǆǃå ôƶƕ èǃåðƓǆā íǒƶƕƕ ñǒǃ ÿǆð 
áïǃå ƓǋïƕƙƶƙāƓǋíǒƮï ýǂƬƙ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå ýƓǆǃå ñ Ǒǈõāǃå. èƞưǈ ÿã Ɠǆā ǒâïǃåƗ  ÿǆƓǂǆ ÿƵ èƛơƕā

 Ǚã Ɨǀǒǀơǃå èåāïƛǃå ā èåïíƿā ýāǀƵ ǑƼ ÿǆǂƙ Ɨǒǀǒǀơǃå çāïƛǃå ÿá èíƞāƓǌƑƓǈƕá ÿǆ ÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǃå üǃî Ü
ǈƙ Ǚ íƓǂƙ èƓƿƓõǃå ǉîǋ ÿáèƓƿƓõ ƠƕƮƙǃ íǃāƙƙ ñǂƶǃå ǏǄƵ ýƕ æư  Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ þǌƪƙ ƗǒïƓǆƛƙƪå Ɨǒǈõāǃå

 ā ƗǒǆāǀǃåƗǒǆǆǕåāíāíơǃå ðƓƙƞƙ ÷åïƙƤǙåā ÷åíƕǙåā Ɨƕǋāǆǃåā ûāƽƙǃå ÿá üǃî Ü  ĄƓǒǆǃƓƵ ĄƓƞƙǈǆ ƠƕƮƙǃ ƗǒǈƓǂǆǃå. 

  ƓƼƙƿǙå āǋ þāǒǃå íƓƮǑƼïƶǆǃå íƓƮƙƿÜ þðǄƙƪǒ ƗƼïƶǆǃå ƴǆƙƞǆā ƗƮƓƤ ƗǒƵāǈ ƗǒïƬƕ èåïíǀǆā èƓƿƓõ Ü
Ǚåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǄƶǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒƼïƶǆǃå èƓǒíơƙǃå ƓǌưïƽƙƗǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿ. 

ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒƓƵïǃåā ïǂƕǆǃå úƓƬƙǂǙƓƕ þƓǆƙǋǙå ƠƕƮá åîǃ ÿǒƕāǋāǆǄǃÜ Ƽíǋ ĄƓ ǒāǆǈƙ ĄƓ ǒíƓƮƙƿå ĄƓ ǒƼïƶǆ ĄƓ 
Ǚ çïāïư çíƿāƙǆǃå þǌƙƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪíǄƕ ýǂǃÜ  åîǋ Ɠǆ ǏǃāǕå æƙåïǆǃå èïíƮƙ Ǒƙǃå Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå Ǌǒǃã èǌƞƙå
 ǑƼ ÿǒƿāƽƙǆǃƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋåāá ƓǌǄƤåí ÿǆ ßåāƪ ÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǆ ƓǌƞïƓƤÜ  çïåíƮǃå ðǂïǆ îƤƋƙǃ ĄƓǒƼïƶǆā ĄƓǒíƓƮƙƿå

 ÿá Ɠǌǈǆ ĄƓǂåïíã ĄƓǒƞāǃāǈǂƙāå þǋ ÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå çāïƛǃ āõƙ ƗǒǄǆƵǒǃå ßƓǈƕ ïƴǆƙƞǆÜ  èƽƮā ýƕ
ûǚõǗå ǏǄƵ Ǒǈõāǃå ýƤíǃå íïåāǆ þǋá íƶƙ Ǒƙǃå ðāǈǂǃå ƓǌǈƋƕÜ  íǀƶǈƙ þǌƙƓƵåïƙƤåā þǌƙƓƵåíƕȒåā þǌǃāǀƵ ǏǄƶƼ

 ýơā èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ýƓǆǓå èǚǂƬǆǃåƗǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå çïǒƪǆ ôïƙƶƙ ǑƙǃåÜ ǉïǒāõƙā ƴǆƙƞǆǃå éǒíơƙā 
ăîǃå ǆǒ Ǚÿá ÿǂ  Ǚã þƙǒ ïíǀƕÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃå ǊƑƓǈƕá èå.  ā ïǒƼāƙā Ɠǌƙåïíƿ ßƓǈƕā ƓǋïƓǆƛƙƪå þƙ ýƓơ ǑƼ

ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗƑǒƕǃå þǌǃ ƗǒïƪǕåāÜ êƓƙơǒ åîǌǃā ƿāƽƙǆǃå āÿ  ïƑƓƪ Ǒõƺƙ ƗǃíƓƵ çííƶƙǆ Ɨǆöǈǆ èåßåïƞȒåā èƓǂơǆ Ǐǃã
ýǒƮơƙǃå āá ßƓǂîǃå ÿǆ Ɨƶƽƙïǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå íïƞǆ ñǒǃā ǑǄǀƶǃå õƓƬǈǃå ǑƪåïíǃåÜ  Ɨǆöǈǆ ƗǒíƓƬïã èƓǆíƤā

Ɨǒƪƽǈǃå õāƺưǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ þǋíƵƓƪƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙåāÜ  Ɠǆǂ þǌƙƓƞƓǒƙơå ƴƕƬƙ ƗƮƓƤ Ɲǆåïƕ Ǐǃã ÿāƞƓƙơǒ
þǌƙƓǆƓǆƙǋåā ƗƽǄƙƤǆǃå  āǋƓǈǆǃå ÿǆ ïƞưǃåā ýǄǆǃå þǌǈƵ íƶƕƙ ïõā Ɲ ûƑå ñǒïíƙǃåƙā ð þǋíǒāñïāíǃƓƕ 

ƗǒƑåïƛǗåÜ ƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïíƿā þǌƕǋåāǆ ýǀƮǃǙƙåïíƿ ïƓǆƛƙƪåā þǌƙƓƿƓõ çïƓƛƙƪǗåā úƓƬƙǂǙåā éơƕǃå ǑƼ þǌ÷åíƕÜ 
 þǋíåíƵȒåā þǌƕǋåāǆƕ ßƓǀƙïǙåā þƓǆƙǋǙå ûơƙƪƙ ĄƓǒïƛ ĄßƓõƵ Ɠǋāǆíǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǄƑƓǋ èåïíƿ ÿǒƕāǋāǆǃå ßǙâǋ Ăíǃā
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 ßƓǈƕǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çíƓƿ åāǈāǂǒǃǈƙǃåǆƴǆƙƞǆǄǃ ăā Üÿã  āǆǃå ÿǆ þƤư íǒƮï Ɠǌǒíǃ ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ íïå
Ɠǌƕ ƗǒƓǈƶǃå þíƵ āá ƓǌǃƓǆǋã ðāƞǒ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå èåïíǀǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå. 

  þǄ ýǊǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐƑƳîǁä ýǐìƾƗĀ þǐïǐǄƗǄǁäĀ þǐƽĀƻƗǄǁä ƕƓǂôǁƑƓ ýƑǄƗǉǗä ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ ǈƜĀƗ þƑǀ Ƒǆǉ þǄ
 ăƑƻǐî þôĀǁä ƕƟƑƨǄ ǍǂƳ æîƪƗǆǄ ðîäìǄ êƑƗƗƺä üǘƢ.ăƑǆìǄĀ 

                                                              æîĀƗǀìǁä þƑǄǐǂƨ çǐƓƨ                 
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ý öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 

ýāǕå ýƮƽǃå Ɨǒïǀƕƶǃåā ûāƽƙǃåā ÷åíƕǗåā Ɨƕǋāǆǃå đ 

ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕǋāǆǄǃ ƗǒǂāǄƪǃå óƑƓƮƤǃåā ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå čē 

éǃƓƛǃå ýƮƽǃå ÿǒƿāƽƙǆǃå ƝǋƓǈǆ ĎĒ 

ƴƕåïǃå ýƮƽǃå  ïõ ûƑåǃƓƪáāÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǃå ÿƵ úƬǂǃå æǒ Ēđ 

ñǆƓƤǃå ýƮƽǃå ÿǒƿāƽƙǆǃå ñǒïíƙ ûïõ ēđ 

 ýƮƽǃåñíƓƪǃå ƗǒƑåïƛǗå Ɲǆåïƕǃåā êƓǌǈǆǃåā ßåïƛǗå ĕē 

ƴƕƓƪǃå ýƮƽǃå ǒïƪƙǃå ƝǆƓǈïƕǃåǑƶ ččČ 

ÿǆƓƛǃå ýƮƽǃå ÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǄǃ Ǌƙïāïưā íƓƬïǗå ččď 

ƴƪƓƙǃå ýƮƽǃå ƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒƓƵïǃå(ƗǒƤǒïƓƙ Ɨơǆǃ) ÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃƓ ččĔ 

ĔĪĕàĕÃ ËÄĩĤÎş 
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ýƓǈ ƿāƽƙǆǃå ýƓƽõǕå ā ÿǒƙïƙƽǃå ýǚƤ ÿƕǄǐìƾǁä ƕǐǆƑǄĀîǁäĀ ƕǐǆƑǆĀǐǁä  Ąåíǒƞ ĄƓǆƓǆƙǋå  éǒơ ÿǆ þǌƙǒƕïƙ
Üþǌǌǒƞāƙā  åíƓƞ ÿǂǒ þǃ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿƪơƙǃå ÿǂǃāǗå ǑƼ  ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå þîƾǁäîƪƳ ƲƨƑƗǁä 
ăíǚǒǆǃåïƬǈ íƶƕ Ü ǃƓƹÿāƙ  æƓƙǂǃ"ƗƛåïāǃƓƕ Ɨǒïǀƕƶǃå"  þƓƵčĔĒĕ  ā æƓƙǂāðāïƕǆāǃ å"ăïǀƕƶǃå ÿƓƪǈǗ"  þƓƵ
čĔĕč ÿāǈƞǃåā Ɨǒïǀƕƶǃå ÿá ÿöǒ ÿƓǂ ƓǀƕƓƪƼ ÜþƓǆƙǋǙå ǑƼ Ɨǆíǀǆǃå Ǐǃã ÿǒƿāƽƙǆǃå ýƓƽõǕå èƓƪåïí èßƓƞ Ü

 .Ɠƶǆ ûǒƛā ýǂƬƕ ÿƓõƕƙïǆ 
 þƓƵ ǑƼāčĕČđ éíơá ǈǐǆǐƓ  Ąåíƞ ƓƿïƓƤ ĄåïāõƙíƓƞǒƎƕ ǃå èåïƓƕƙƤå þƓƵ ǑƼā ÜßƓǂîčĕĎđ 

þíƿ ÿƓǆïƙ  ïƛǂá ÿǒƿāƽƙǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƠƕƮá îƑíƶƕā çïƿƓƕƶǄǃ çïǒǌƬǃå ƗǒǈǙāõǃå Ǌƙƪåïí Ąåðāïƕéǒơ Ü  éíơ ǑƼ
 þƓƵčĕđČ  þ íǒíơƙ ïƛǂáæƓõƤ íƶƕ ƗƮƓƤā ýƓƞǆǃå ǑƼ þƓǆƙǋǚǃ íïāƽǄǒƹ  úƬǂǃƓƕ ǊƙƕǃƓõǆā ÜƓǂǒïǆá ǑƼ

.þǌƙǒƕïƙā ÿǒƵíƕǆǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃå ÿƵ  
 

 

                                                                                              
 

ēģĭÃ ĔòĊĕÃ 
ÊĩäĎÈĂĕÃȤÊÈġĤŜÃ- ÿÃàÇįÃæċĤĊÎĕÃ 

ÊęàĎę 
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Č. :ƕǐîƾƓƴǁä 

 ÿƵ úǄƙƤƙā ǑǄǒƤƙǃå ÷åíƕǗƓƕ ƗƿǚƵ èåîā ƗǒíƓƵ ïǒƹā ƗǒïõƼ ƗƿƓõ ǑǌƼ ƴǒƼï õǆǈ ÿǆ ƗǒïõƼ ƗǒïǂƼ çāƿ
 ÿƓǆïǒƙ þåíƤƙƪåā .ƗƕǋāǆǃåƗǒïǀƕƶǃå ëǚõƮå éïāƞǈǃāǋā  ǏǄƵ ƗǃǙíǄǃ ĄƓƶƽƙïǆ ßƓǂî ÿāǂǄǆǒ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå

 Ǒǃåāơ ƓǌƙƶƕƓƙǆā Ɠǌƙƪåïí ǏǄƵ þƓƿ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ îǒǆǄƙ ýǂ ÿƓǆïǒƙ ïƕƙƵå éǒơ ÿāƛǚƛā ƗƪǆƤǆƓƵ ĄƓ 
 ýƮơ ǏǄƵ)+čĐČ (çïƿƓƕƶǃå íåíƵ ǑƼ Ǌǒǈǒƕ íïāƽǈƓƙƪ ïƓƕƙƤå ǑƼ ßƓǂî Ɨõǀǈ 
č. :ÞƑøøǀíǁä  

ýǂƬƕ ïǒǂƽƙǃåā .íāƮǀǆ ýƶƽƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå āǋ  ƗƑǒƕǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā ǑǈǚǀƵßƓǂîǃƓƼ ƗǒƓƽǂƕ  çïíƿ
ƞǆ çíƵ ǑƼ íïƽǃåƓ ýơā þǒǋƓƽǆǃåā ÜþƓƿïǕåā èåíïƽǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶǃå èåïíǀǃƓǂ èǙçïíǀǃåā ÜèǚǂƬǆǃå 

ǏǄƵ çíǒíƞǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǄƶƙā ÜèåïƕƤǃå ÿǆ çíƓƼǗå. 
Ď. :ƕƓǉĀǄǁä  

  íƶǒƕƓǉĀǄǁä ýĀǊƻǄ ƕǃå ÿǒƕ ûƓƽƙå íƞāǒ Ǚ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ āá ĄƓǒǆǃƓƵ ƓǌǒǄƵ ÿǒƮƙƤǆǃåā ÿǒƛơƓ
 ÜĄƓǒǆǒǄƿãã ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǋïāõƙā ƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå āǆǈ ƴǆ èïāõƙā èǆǈ èƓƽǒïƶƙā þǒǋƓƽǆ íƞāƙ Ɠǆǈ

 Ɨƕƪǈ èǈƓǂā Üíƶƕǃå ăíƓơà þāǌƽǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ýǚƤ Ɨƕǋāǆǃå èííơā ÜñƓǒǀǃåā Ǒǈǋîǃå ÿǒāǂƙǃå
ơƙǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃå ïƛǂá ßƓǂîǃå ÿáā ÜăíƓơà æǂïǆ ßƓǂîǃå ÿƋƕ íƓǀƙƵå åîǋ ßåïā ÿƓǂ íƿā Üíƶƕǃå åîǋ íǒí

 Ɨƕƪǈā ýǒƮơƙǃå èƓƞïí þíƤƙƪƙ ĄƓǈƓǒơáā ÜßƓǂîǃå íǒíơƙǃ úƓǂ ïǒƹ ÿƓǂ ÿȒåā ÜĄåíǒƞ ćƓƪƓǒǀǆ ýƛǆƙ ßƓǂîǃå Ɨƕƪǈ
ǃå Ɨƕƪǈƕ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ Ɨõƕƙïǆ ÿāǂƙ ÿǕ ýǒǆƙ ýǒƮơƙǃå èƓƞïí ÿƎƼ Üÿǒƕāǋāǆǃå æǚõǃå íǒíơƙǃ ßƓǂîǃå ßƓǂî

Ǌƪƽǈ ßǑƬǃå ñǒǀƙā. 
     ÿǂǆǒ èåïíƿ íïƞǆ Ɠǌǈāǂ ÿǆ Ɨƕǋāǆǃå Ǐǃã çïöǈǃå ýǀǈƕ üǃîā ÜƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ îƤá Ɨƕǋāǆǃå þāǌƽǆ ÿá Ǚã

 ǑƼ çííƶƙǆ ÜƓǋïǋāƞ ǑƼ ƗƵāǈƙǆ èåïíƿ Ɠǌǈá Ǐǃã Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃåā ßƓǂîǃå èåïƓƕƙƤå ýǚƤ ÿǆ Ɠǋíǒíơƙ
ÿǆ ïǒƛǂǃå æǋî Ɠǈǋ ÿǆā ÜƓǋðǒǒǆƙ ûƑåïõā ƓǌƪǒǒƓǀǆ  èƓǈāǂǆ Ǐǃã èåïíǀǃå ǉîǋ úǒǈƮƙ ƗǃāƓơǆ Ǐǃã ÿǒƛơƓƕǃå

çííƶƙǆ. 

ĘĪġÄĊŜÃ ôĂÇ àĩàő 
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     þƓƵ ðǆƓǒǃā úǈƮƼčĕēČ  Ǐǃã íïāƽǒǄƞ ƓǌǄƮāáā Ɨǒïǒǂƽƙ èåïƓǌǆ ǑǈƓǆƛčĎČ  èƓƪåïíǃå ǉîǋ ÜçïƓǌǆ
 ÿƵ ƝƙƓǈǃå þǋïǒƹ ÿƵ ÿǒƕāǋāǆǃå ðǒǒǆƙ ǑƼ ïāƮǀǃåā ðƞƶǃå Ɨǒõƺƙǃ ƗơǄǆǃå ƗƞƓơǄǃ Ɨƞǒƙǈ èǈƓǂ ƗǒǆǄƶǃå

ƙƪå ǏǄƵ ïƓƮƙƿǙå ǉîǋ Ǐõƶƙā Üèåïíǀǃåā ÷åíƕǗåā ßƓǂîǃå ñǒƓǀǆ ýƛǆ ƗǒƵāưāǆǃå èåïƓƕƙƤǙåā ñǒǒƓǀǆǃå þåíƤ
 ǏǄƵ ƓǌƙƓǆǒƪǀƙā ƓǌƵåāǈáā Ɨƕǋāǆǃå þǌƼ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ƗǒƪƓƪá íƵåāƿā ĄƓǒǆǄƵ ĄåïƓõã ƓǌƵāǆƞǆ ǑƼ èƓǒïöǈǃå

.óāƮƤǃå ñǒǃā þāǆƶǃå ýǒƕƪ 
     íƶƙāƕƓǉĀǄǁä Ɠƞǆ ǑƼ éāïāǆ íåíƶƙƪå āá ƗǒïõƼ çïíƿ ƗǒƵåíƕǗåā ƗǒǄǀƶǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆ ïƛǂá āá íơåā ý

 ƗǒƑåíá èƓǒāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ ǚƕǀƙƪǆ íïƽǃå ýǋâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ɠǋïǒƹā Ɨǒǂïơǃåā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒíƓǒǀǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
 úāïöǃå Ǌǃ èƋǒǌƙā ÜƗǒƶƼåíǃåā ƗǒƮƤƬǃå ýǆåāƶǃå Ǌǒíǃ èïƼāƙ Ɠǆ åîã ÜǑǈƓƪǈǗå õƓƬǈǃå ÿǒíƓǒǆ íơá ǑƼ çðǒǆƙǆ

ǃå ƗǒƑǒƕǃå çïƓƕƵ ƓǋïǋƓöǆā ƓǋïāƮ ǏƙƬ ǑƼ Ɨƕǋāǆǃå ÿá üǃî ÜƗƕƪƓǈǆǃå æǒïíƙǃåā ÿåïǆǃåā þǄƶƙǃå óïƼā ÜƗǒƙåāǆ
.ïƛíǈǒā ýơǆưǒ āá Üïǋíðǒā õƬǈǒ ÿá Ǌǃ ÿǂǆǒ ÿǆƓǂ íåíƶƙƪå ÿƵ 

 ǐĀ ùîƴþǐƓĀǉĀǄǁä:  èåïƓƕƙƤå āá ßƓǂîǃå èåïƓƕƙƤå ǑƼ ƗǒǃƓƵ èƓƞïí ǏǄƵ ÿāǄƮơǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå þǌǈƋƕ
ƕǙå ïǒǂƽƙǃå èåïíƿ ïƓǂƙă ǒ āáƙ ÜƗǒāƺǄǃå āá ÜƗǒǀǒƪāǆǃå āá ÜƗǒưƓǒïǃå èåïíùǀǃå ýƛǆ ƗƮƓƤ èåïíƿ ǑƼ ÿāƿāƽ

èåïíǀǃå ǉîǋ ÿǆ ïƛǂá āá çïíƿ ăá āá ÜƗǒǈƽǃå āá. 
 ììƟ )ìǆǗîƑǄèåïíǀǃå (  ƗƕǄõǃå Ăíǃ ïǌöƙ Ǒƙǃå ÿǒƿāƽƙǆǃå ÿǒƕāǋāǆǃåāǑƙùǓƓƕ: 
č. ƗǆƓƶǃå ƗǒǄǀƶǃå çïíǀǃå. 
Ď. óƓƤǃå ǑǆǒíƓǂǕå íåíƶƙƪǙå. 
ď. ïǒǂƽƙǃå ǑƵåíƕǗå. 
Đ.  ƗǒíƓǒǀǃå èåïíǀǃå. 
đ.  ƗǒïƮƕǃåā ƗǒƑåíǕå Ɨǒǈƽǃå èåïíǀǃå. 
Ē.  ǂïơƪƽǈǃå èåïíǀǃåǒ .Ɨ 
 ) ììƟ÷îƓǆîǐƗƨ( ČĔĔĒ Ɠ ƕƓǉĀǄǁä:öäĀǆà ƕƙǘƙ 
č. ƕøøǐǂǐǂƟƗǁä ƕƓǉĀǄǁäôƶƕƕ Ɠǌưƶƕ ïƓǂƼǕå õƕïā èƓƕāƶƮǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋā :. 
Ď. ƕøøǐƓǐǀîƗǁä ƕƓǉĀǄǁäçïíǀǃåā Ɨǌǒíƕǃåā çïǒƮƕǃå ýǆƬƙā :  èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆ þǄƿƋƙǃå ǏǄƵðǒǆƙǃåā çíǒíƞǃå  ǑƼ

.ÿāǈƽǃåā þāǄƶǃå 
ď. :ƕøøǐǂǄƴǁä ƕƓǉĀǄǁä ơƙǃå èåïíǀǃå ÿǆưƙƙāƗǒǆāǒǃå çƓǒơǃå èƓƕāƶƮ ýơǃ ƗǒǄǒǄ 
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ď.  öäìƓǕä Ā :ǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁä 
 :öäìƓǕäāǋ êƓƙǈã  æƞāǆƕ Ɨǆǒƿ Ǌǃ íǒíƞ ßǑƬƕ êāïƤǄǃ èƓǆāǄƶǆ ÿǆ úāïƶǆā þƑƓƿ āǋ Ɠǆ æǒǂïƙā Ɲǆí

ǆǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ïǒǒƓƶÜçíƑƓƪǃå .ĄƓƞƙǈǆ āá Ɨǀǒïõ āá çïǂƼ íǒíƞǃå ÿāǂǒ íƿā 
     õƕïǃå āá çíƕíƞ ïƓǂƼá êƓƙǈã ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ ǏǄƵ ïƬâǆ āǌƼ ÜƗǆǌǆǃå Ɨƕǋāǆǃå èƓǈāǂǆ íơá ÷åíƕǗå íƶǒā

ƕǗå íǆƙƶǒā ǊƪƓǒƿ æƶƮǒ çíǀƶǆ ƗǒǄǀƵ ƗǒǄǆƵ ÷åíƕǗå íƶǒā çíǒíƞ Ɨǀǒïõƕ ƗǀƕƓƪ ïƓǂƼá ÿǒƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ ÷åí
 ǑƼ ƴƑƓƬǃå ǑƕïƓǀƙǃå ïǒǂƽƙǃå úǚƤ āǋā æƶƬƙǆǃå ïǒǂƽƙǃƓƕ.ñïåíǆǃå 

 :ǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁäĀāǋ  āǋā ÜĄƓǀƕƓƪ ƗƼāïƶǆ ÿǂƙ þǃ ƗǒǄƮá Ɲƙåāǈ Ǐǃã ýƮāƙǃå Ǐǃã úíǌǒ ǑǄǀƵ õƓƬǈ
ǃå Ɨǒâï ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǈã ûíá ýǂƬƕā ÜƗǒƼïƶǆǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ íǒǀƶƙǃåā çïåðƺǃƓƕ þƪƙƙ Ɨǒǈǋî ƗǃƓơ èƓƿǚƶ

 ÜÿƓǀƙǗåā çïƕƓƛǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒā Üçíǒíƞ ßƓǒƬá úƓƬƙǂå āá êƓǈƙƪåā ßƓǒƬǕåā èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǕå ÿǒƕ èƓõƕåïƙǃåā
 āǋ ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃåā ÜƗƼāǃƋǆǃå ïƓǂƼǕåā þǒǋƓƽǆǃå ÿǒƕ çíǒíƞ èƓƿǚƵ Ǐǃã ýāƮāǃå Ǐǃã íāǀǒ ăîǃå ïǒǂƽƙǃå āǋā

ǊƽƮā ÿǂǆǒā Üúǀƪƕ ííơǆǃå ïǒƹ ïǒǂƽƙǃå ÿǆ õǆǈ  .çíƞǃåā ƗǃƓƮǕƓƕ þƪƙǒā ÜǑǄǒƤƙā íƵƓƕƙǆ ǊǈƋƕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĂÍ Ĝę ħĤÇņĕÃ ćàŝÄĉĪĖĘ èĪĕ ÅĤġĤŜÃģ ċĤĊÎŜÃ čģ QĔŜ äÒđ¹ vÄéģãß ğQÄúā½ ĠąÃäĉ Ì
ĪîÍ ĔÇãÄĒÎÇıÃģ ÿÃàÇıÃģ ŊĒĊÎĕÃ ĦĖā ĠĂÖ 
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  :öäìƓǕä ƑǊǐǂƳ ýĀƾǐ ǏƗǁä çäîìƾǁä 

 

 
Č( :ǏǉĀ ƕǐƺîƴǄ çäîìƽ 

 ĄƓƶƿāƙ þá ĄƓǒǈǀƙ þá ƴƿåāǃå ïǒƺǒ ĄƓǒāǆǈƙ þá ĄƓǒƛơƕ ÿƓǂ ßåāƪ ïǒǂƽƙǄǃ ǑǆǄƶǃå þƓöǈǃå æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ çïíǀǃå
ýƕǀƙƪǆǃå úƬǂǒ.  

č(  :úǂƴƗƗ ƕǐƜƑƗǆâ çäîìƽ  
¶ ǘôǁä:ƕƽ  ƗƕƓƞƙƪǙå íǈƵ èǙƓǆƶƙƪǙå āá èǚǂƬǆǃå āá ïƓǂƼǕå íǒǃāƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ƓǌǈƋƕ úïƶƙ

 .çííơǆ Ɨǒǈǆð çíǆ ýǚƤ ííơǆ ýåâƪ āá ïǒƛǆǃ 
¶ ƕǆĀîǄǁä : ÿǒƶǆ ÷āǈ ÿǆ ýāơƙǃåā èƓƕƓƞƙƪǙå āá ïƓǂƼǚǃ ÷āǈƙǆ ííƵ êƓƙǈå āá íǒǃāƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋ

.ïƤá ïǒǂƽƙǃå ÿǆ 
¶ ƕǁƑƬǓä :á çíǒíƞ ïƓǂƼá ëïõ.Ɠǌǒǃã ûƕƪǒ þǃ èåïíƓƕǆƕ þƓǒǀǃåā ƗǄǒƮ 
¶ ýƑǄƗǉǗä : .íāƞāǆ Ɠǆ úƿāǆ āá Ɨǈǒƶǆ çïǂƽǃ çíǒíƞ ýǒƮƓƽƙā èƓƼƓưã þǒíǀƙǃ ýǒƮƓƽƙǃƓƕ 

Ď(  :ǏǉĀ ƕǐǄǐĀƾƗ çäîìƽ 
¶ ùƬĀ ǍǂƳ æîìƾǁä .úƿāǆǃå ǑƼ Ɨǒǆöǈƙǃåā ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå æǈåāƞǃå 
¶ êƑƜǆǁä ƲƽĀƗ ǍǂƳ æîìƾǁä  ïƮƓǈƵ ýǂ ǑƼ çïƑâǆǃå ýǆåāƶǃå úƓƬƙǂåā.Ɠǆǌǈǒƕ èƓƿǚƶǃåā úƿāǆǃå 
¶ ûĀǂƨǁä åǐĀƬƗ ǍǂƳ æîìƾǁä .ßƓǒƬǕå āá þǚǂǃå āá ýƶƽǃå āá 
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ď( :ǏǉĀ ƕǐìƾǆ çäîìƽ 
¶ þôäĀƓ ùƪǀ ǍǂƳ æîìƾǁä .æāƙǂǆǃå āá ÷āǆƪǆǃå āá ßāïǀǆǃå þǚǂǃå ǑƼ ïāǆǕå 
¶  æîǀƻǁä ǍǂƳ ïƑǐƟǆǗä ǍǂƳ æîìƾǁä.ýǀƶǃå ýƓǆƵȒåā ÿǋîǃå Ơƙƽƙ ÿǆ ñƪá ǏǄƵ 
Đ. :úĀƻƗǁä 
× :úĀƻƗǁä ùǐîƴƗ  ÿǆǆ þǋïǒƹ Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ûĊāƽƙǆ ðƓƞǈƎƕ ÿāðǒǆƙǒ ÿǒîǃå þǋ Üÿāƕāǋāǆǃå æƓƕƬǃåā ýƓƽõǕå

 ÜƗǒǈƽǃå āá ƗǒƵåíƕǗå āá ÜƗǒǈǋîǃå ƗǒơƓǈǃå ǑƼ ĄƓǒǃƓƵ Ąßåíá ÿāïǌöǒ þǋā Üõǒơǆǃåā çïƕƤǃåā Üïǆƶǃå ñƽǈ ǑƼ þǋ
ǋā Üçííơǆ ƗǒǆǒíƓǂá Ćëåāǈ ǑƼ åĄðĊǒǆǆ Ɠƿŋāƽƙā çíƓǒǀǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ çïíƿ þǌǒíǃā èƓǆíƤ Ǐǃã ÿāƞƓƙơǒ þ

.ƗǒíƓƶǃå ñïåíǆǃå ǑƼ çïƼāƙǆ ïǒƹ ƗƮƓƤ èƓõƓƬǈā 
č(  åǁƑôǁä ùǐîƴƗúĀƻƗǄǁä:  

 ýƛǆ ǑƼ þǋ ÿǒîǃå ÿǒïƤǓå ýƓƽõǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåíǕå ǑƼ ðǒǆƙǆ Ăāƙƪǆ āî ûāƽƙǆǃå íïƽǃå āǋúïƶǒā ÜƗǈƪ 
úƮƙǒ ǊǈƋƕ Ɠưǒá ǗƓƕçƓǒơǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ þƓǋ ÿåíǒǆ ăá ǑƼ ïǆƙƪǆǃå ðƓǒƙǆ. 

 
č(  úĀƻƗǄǁä:ăƑǐƨäîì üǐƬƟƗǁä ǏǆìƗǄǁä 

 ÿǆ ýƿá Ǒƪåïíǃå ǊǄǒƮơƙ ÿǂǃā (ĄƓƶƽƙïǆ ßƓǂî) ƗǒǃƓƵ ƗǒǄǀƵ çïíƿ āá Ąåíåíƶƙƪå üǄƙǆǒ ăîǃå æǃƓõǃå āǋ
 Ɨǒāƕïƙ āá ƗǒƵƓǆƙƞå ýǆåāƶǃ ĄåíƑƓƵ ýǒƮơƙǃå Ǒǈíƙ ÿāǂǒ íƿā ƗǒǄǀƶǃå Ǌƙïíƿ Ăāƙƪǆ ǑƼ þǋ ÿǆǃ ƴƿāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå

 ýǒƮơƙǃå Ǒǈíƙ ïǆƙƪǒ íƿā .ƣǃã Ɨǒǆƪƞ āá íƿ Ɠǆǂ ƗƕƪƓǈǆǃå çíƵƓƪǆǃå æǃƓõǃå ûǄƙǒ þǃ ÿã èåāǈƪ çíƵ Ǒƪåïíǃå
.Ɠǌǈǒƶƕ Ɨǒƪåïí çíƓǆ ǏǄƵ ĄåïāƮǀǆ ÿāǂǒ 

ď( Ǐƨäîìǁä úĀƻƗǁä ùîƴǐ: 
 ǊǈƋƕ"  ûǀơǒ éǒơƕ ǊƑǚǆð ýưƼá ÿǆ ÿāǂǒǃ ǊƙƓƞïí ÷āǆƞǆƕ æǃƓõǃå ýǋâǒ ăîǃå ýǒƮơƙǃå ǑƼ ðƓǒƙǆǙå

 ûāƽƙǄǃ üơǆǃå ÿá Ɠǈǋ āíƕǒā ÜýǒƮơƙǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙåǑƼ ïåïǆƙƪǙå  ðǒǆƙǃåāǋ ýǒƮơƙǃå ÜǊǈƋǂ  ßåíá ƗǄǒƮơ
èƓǈƓơƙǆǙå ǑƼ æǃƓõǃå"   

Đ(  ðǐĀǁþƑǄîǐƗ úĀƻƗǁä ùîƴǐ: 
 " ƸǄƕƙ ßƓǂî Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ýāƮơǃåčďđ  íïāƽǈƓƙƪ) ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ ïƛǂá āáĲ (Ǌǒǈǒƕ. 
đ( ƑǄǆǐƓ åĀǂǆäì: 

 ÿá íƞǒ" ÿǒƕ þǌƑƓǂî Ɨƕƪǈ ëāåïƙƙ ÿǆ ÿǒƿāƽƙǆǃå ƗƑƼ ÿǆčďđ-čĐČ Ʈơǒā .Ɨƞïí ĄƓǒƪåïí ûāƽƙǆǃå ý
 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǏǄƵ Ǌƙƪåïí íāíơ ÿǆưĔđ % ƗǒǄƮƽǃå èåïƓƕƙƤǙå ǑùƼ èƓùùƞïíǃå ÿùǆ ïƛǂƋƼ".  
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đ(  ùǐîƴƗ úĀǂƟï ƑǊǄ":úĀƻƗǄǁä 

 Ąåðǒǆƙǆ Ąßåíá ïǌöǒ ăîǃå óƤƬǃå āǋ-ƗǈïƓǀǆ  Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ƴǆƓǌǒǃã-ǑƼ  ÿǆ ïƛǂá āá æǈƓƞ
ƗǆƓƶǃå ƗǒǄǀƶǃå çïíǀǃå :ƗǒǃƓƙǃå æǈåāƞǃå þƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Üƴƽƙïǆǃå Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ÜƗǒǃƓƶǃå ƗǒƵåíƕǗå çïíǀǃå Ü

 Ɨǈāïǆǃåā þåðƙǃǙåā çïƕƓƛǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÜþāǄƶǃåāá èƓǒưƓǒïǃå āá ƗƺǄǃå ǑƼ èåïƓǌǆǃå Ɠǌǈǒƕ çðǒǆƙǆ èåïƓǌǆƕ
 "ƗǒǄǀƵ ƗǒƮƤƬ èƓǆƪ ǉîǋ ÿã éǒơ ÿǆ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙåā 

 úĀƻƗǄǁä åǁƑôǁäǒíơƙ ýǂƬǒ ĄƓ  ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ ǊƑǚǆð ǏǄƵ ûāƽƙǒ āǌƼ ÜǊƑǚǆðǃ úƮǃå ǑƼ
Ɨǆíǀƙǆǃå Ɨǒƪåïíǃå ýơåïǆǃå. 

ē( ïøøǐǄƗǁä: ÿāƕāǋāǆǃå āá ÿāðǒǆƙǆǃå þǋ ÿǒîǃå þƙǒ úƬǂǃå þǌǈƵ ÿǆ ýƕƿ óƓƤƬá ÿǒǒǈǌǆ ÜÿǒƮƮƤƙǆā 
þǋā ÿǒîǃå ÿāǂƙ þǌǒíǃ èåïíƿ Ɨơưåā çïíǀǆā ǏǄƵ ðƓƞǈǗå ƴƽƙïǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ íơåā āá ïƛǂá. 
Ĕ( úĀøƻƗǁä ǏøøǂǐƬƟƗǁä: ïǒƬǒ Ǐǃå ýǒƮơƙǃå ÜǑǃƓƶǃå ðƓƞǈǙåā Ǒƪïíǆǃå Üƴƽƙïǆǃå ýǒƮơƙǃƓƼ íǒƞǃå íƿ íƶǒ 

ïƬâǆǃå ǏǄƵ ÜßƓǂîǃå úïƶǒā ûāƽƙǆǃå ƓǒǄǒƮơƙ ǊǈƋƕ æǃƓõǃå ăîǃå ƴƽƙïǒ ǑƼ ǉðƓƞǈã āá ǊǄǒƮơƙ Ǒƪåïíǃå 
ïåíǀǆƕ öāơǄǆ ûāƼ ƗǒïƛǂǕå āá ÿǒõƪāƙǆǃå ÿǆ Ǌǈåïƿá. 

ýǂƬǒā ýǒƮơƙǃå ƪåïíǃåǑ íơá ïǋƓöǆǃå ƗǒƪƓƪǕå õƓƬǈǄǃ ǑǄǀƶǃå íǈƵ ÜæǃƓõǃå ÷Ɠƽƙïåā èƓƞïí æǃƓõǃå 
íƶĈǒ ÿǆ ïǋåāö åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ûāƽƙǃå ÜǑƪåïíǃå ǏǄƵā åîǋ íǀƼ íǆƙƵå íǒíƶǃå ÿǆ ßƓǆǄƶǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ýǒƮơƙǃå 

Ǒƪåïíǃå ƴƽƙïǆǃå ðǒǒǆƙǃ ÿǒƿāƽƙǆǃå ÿƵ þǋïǒƹ ÿǆ ÿǒïƤƋƙǆǃå  ĄƓǒƪåïí . 

ýǒƮơƙǃƓƼ Ǒƪåïíǃå āǋ ǑƼ Ɨǆíǀǆ èƓǂơǆǃå Ǒƙǃå íǆƙƶƙ ǑƼ úƬǂǃå ÿƵ ûāƽƙǆǃå ÜĄƓǒǄǀƵ Ǒǈƶǒā ÿåïǆǕå 
 ĄƓƶǆ ÿá ÿǆ æǃƓƺǃå ǑƼ éǒíơǃå ÿƵ ûāƽƙǆǃå  ĄǚǒƮơƙ ýāǀǃå Ǌǈá ûāƽƙǆ ÜĄƓǒǄǀƵ  ÿǆā ǉîǋ Ɨǒāåðǃå Ǌƞƙå éǒíơǃå 
ÿƵ ÿǒƿāƽƙǆǃå  ĄƓǒƪåïí ǑƼ èǙƓơ çïǒƛǂ Ǐǃã èƓƽƮǃå Ǒƙǃå ðǒǆƙǒ Ɠǌƕ ÿāƿāƽƙǆǃå ÜĄƓǒǄǀƵ îƤáā ǒïƶƙþǌƽ ǉîǌƕ 
Ɨǌƞāǃå ÿǒơ íǆƙƵå Ɨƕƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå āá íƶƕǃå ÿƵ Üõƪāƙǆǃå Ɠǈǋā ÿǂǆǒ ýāǀǃå ǑƼ ÜǊƙǙƓơ ÿá "ûāƽƙǆǃå  ĄǚǒƮơƙ 
āǋ ÿǆ ƴǀǒ ǑƼ  ćƕĈïǃåƴ ǏǄƵǕå ÿǆ éǒơ ÜǊǄǒƮơƙ āá āǋ ÿǆ úïơǈǒ  ĄƓƼåïơǈå  ĄƓǒƕƓƞǒã ÿƵ õƪāƙǆǃå ïåíǀǆƕ 

úåïơǈå ăïƓǒƶǆ íơåā ǏǄƵ ÜýƿǕå Ɠǆǂ ýāǀƙ ôƶƕ ÜèƓƪåïíǃå ÿǒƼåïơǈƓƕā ÿǒǒïƓǒƶǆ ǏǄƵ ÜýƿǕå Ɠǆǂ ýāǀƙ 
èƓƪåïí ĂïƤá ."ðǒǆƙǒā ýǒƮơƙǃå Ǒƪåïíǃå ûāƽƙǆǄǃ ǊǈƋƕ ûāƼ Üõƪāƙǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿƓǀƙã ƴǒïƪ ÜçíƓǆǄǃ 
āǆǈā èåïíƿ Ɨƪåïíǃå ƗǄǀƙƪǆǃå çïíǀǃåā ǏǄƵ óǚƤƙƪå äíƓƕǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓƵāưāǆǄǃ Ǒƙǃå Ɠǌƪïíǒ. 
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č( :þĀƽĀƻƗǄǁä ƕƓǂôǁä ƙƤå þƙǒ ÿǒîǃå þǋ" ÜĄƓǒǆǄƵ ÿǒǄǋâǆǃåā ÿǒƮƮƤƙǆǃå íåïƼǕå ýƕƿ ÿǆ þǌǒǃã úïƶƙǃåā þǋïƓǒ
 úāƽƮǃå ǑƼ þǌǈåïƿá ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǆǒǄƶƙ èƓǆíƤ Ǐǃã ƗƞƓơƕā ÜßåíǕå ƗǒǃƓƵ èåïƓǌǆā èåïíƿ āāî þǋā

:ƗǒƙǓå èǙƓƞǆǃå ǑƼ þǌǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙǗ ƗǒíƓƶǃå Ɨǒƪåïíǃå 
V  .ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ýāǒǆǃå .ƗǆƓƶǃå ƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃå.ƗǒíƓǒǀǃå èåïƓǌǆǃå .ƗǒƵåíƕǗå ýƓǆƵǕå ÷åíƕǗ 
V  èåïƓǌǆǃå .ƗǄǒǆƞǃå ÿāǈƽǃåā ýƓǆƵǕå.Ɨǒǂïơǃå 
× :úĀƻƗǁä ùǐǆƬƗ 

  ïǋƓöǆ ýāơ éǒíơǃå ÿāǂǒ Ɠǆǈã ÜƓǌƙåïíƿ ǑƼ ƗǄƛƓǆƙǆ ƗƪǈƓƞƙǆ ƗƑƼ ýāƓǈƙǒ Ǚ ÿǒƿāƽƙǆǃå ýāơ þǚǂǃå Ċÿã
Ƶāǈƙǆǃå ǑǈƓƪǈǗå õƓƬǈǃå èǙƓƞǆ ǑƼ íƞāƙ ÿá ÿǂǆǒ ûāƽƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆ íāƞā Ǐǃã ïǒƬǒ ÿƓǂ ÿȒåā ûāƽƙǃƓƼ ÜƗ

 ÿǆ ĂïƤǕå èƓǒǄǆƶǃåā ÜƗǆǂƓơǆā ïāƮƙā ǉƓƕƙǈåā çïǂåî ÿǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǄǀƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶǃå çïíǀǃå
.ĂïƤá èåïíƿ ǑƼ ĄƓưǒá ïǌöǒ ûāƽƙǃå Ċÿá Ǚã ÜƗǈïƓǀǆā æǒǂïƙā ýǒǄơƙ  

 
 Ɨ îǀǁĀ ùǆƬǂǁ:úĀƻƗ 

 úĀƻƗǁä îǀǁĀ ùǆƬ ïǐǐǄƗǁä ƕƴǐƓô ǍǂƳ ăäìƑǄƗƳä:ǏǉĀ ƕǐƨǐƏî çƑƏƺ ƲƓîà Ǎǁâ ÞäìǓä Ǐƺ 
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Č( úĀƻƗǁä ǏǄǐìƑǀǓä :ǏǂǐƬƟƗǁäĀ 
   ƗǒǆǒíƓǂá èåïíƿ āá çðǒǆƙǆ ƗǆƓƵ ƗǒǄǀƵ èåïíƿ ÿāǂǄƙǆǒ ÿǒîǃå æǚõǃå þǋ ĄƓǒǆǒíƓǂá ÿāƿāƽƙǆǃå   .ƗƮƓƤ

ǀǆƕ þǌƑƓǂî Ɨƞïí íǒðƙ ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå ïƕƙƶǒ éǒơ æǚõǃå ßǙâǋ íǒíơƙǃ çíƓƵ ßƓǂîǃå èƓƞïí þíƤƙƪƙā ïåí
 ÿǆ ïƛǂá ßƓǂî Ɨƞïí ăá) õƪāƙǆǃå ÿƵ íơåā ăïƓǒƶǆ úåïơǈåččđ.ĄƓǒǆǒíƓǂá ÿǒƕāǋāǆ (  óƓƤƬǕå ïƕƙƶǒā

 ÿǆ ïƛǂá ßƓǂî Ɨƞïí ăá) ÿǒǒïƓǒƶǆ ÿǒƼåïơǈå ïåíǀǆƕ þǌƑƓǂî èƓƞïí íǒðƙ ÿǒîǃåčďČ ǑƼ ÜĄƓǒǆǒíƓǂá ÿǒƿāƽƙǆ (
 ïåíǀǆƕ þǌƑƓǂî èƓƞïí íǒðƙ ÿǒîǃå óƓƤƬǕå ïƕƙƶǒ ÿǒơƓƼåïơǈå Ɨƛǚƛè  ÿǆ ïƛǂá ßƓǂî Ɨƞïí ăá) ƗǒïƓǒƶǆ

čĐđ ĄƓǒǃƓƵ ĄƓƿāƽƙ ÿǒƿāƽƙǆ (. 
   ÿāǄƛǆǒ ßǙâǋāĒČ%  ýƮåāƙǆǃå íƓƞǃå ýǒƮơƙǃå ǏǄƵ ÿāƕǂǈǒ þǋā ÜĄƓǒǄǀƵ ÿǒƿāƽƙǆǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ

 ÿāǆƙǌǒ Ǚā ÜǑƪåïíǃå ýǒƮơƙǃƓƕ ÿāǆƙǌǒā þǌƑƓƕàā þǌǒƪïíǆ ÿāƶǒõǒ þǋíƞǈā ÜþǌǒƼ þǌƑƓƕà ýƓǆà ÿāǀǀơǒā
ƗǒǌǒƼïƙǃå ǑơåāǈǃƓƕ  ǑƼ ÿāƞƙǈǆ þǌǈǂǃā çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ÿǒïǂƙƕǆ ÿāǈāǂǒ Ɠǆƕïā ÜƓǋïǒƹ āá Ɨǒǈƽǃå āá ƗǒưƓǒïǃå āá

 .þǌǄǆƵ  
:ǏǂǐƬƟƗǁä úĀƻƗǁä ǍǂƳ ăƑƓǂƨ îƙáƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä 

č(  éơƕǃå ýƛǆ ĂïƤá õƑƓƪā íāƞāƕ þǄƶǃå ƴǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƮāƙǃ ƗǆƑåí ƗǄǒƪā çïưƓơǆǃå æāǄƪá íƓǆƙƵå
.òƓǀǈǃå èƓǀǄơā 

Ď( ǈ Ɨǌƞāǆǃå Ɨǒƕïƙǃå.ëƓƞǈǃå āơ 
ď( .úƓƬǂƙƪǙåā ýâƓƪƙǃå ǏǄƵ æƓǀƶǃå 
Đ( .ïǒƕƶƙǃåā ïǒǂƽƙǃå ǑƼ Ǌƙǀǒïõƕ þåðƙǃǙå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå þǄƶǆǃå ïƓƕƞã 
đ(  ýƛǆ Ü÷åíƕǗå Ɨǃíá ÿāïǌöǒ ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå æƓǀƵ āơǈ ÿǒǆǄƶǆǃå ǉƓƞƙå.ìǐƜǁä þǐǄƢƗǁäĀ ÛƕƳƑƜƪǁä 
Ē( .Ɨƶǒïƪ ƗơǒơƮ ýāǄơ Ǐǃã ƗƕǄõǃå ýāƮāƕ þƓǆƙǋǙå 
ē( ǒ ÿá ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ïƓƕƞã.ÿāƕƹïǒ Ǚ Ɠǆ åāǄǆƶ 

 Ǒƪïíǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ííƬƙǃåā ÜþƓöǈǃå ǏǄƵ íǒíƬǃå ðǒǂïƙǃå. 
č( úĀƻƗǁä Ǐƨƻǆǁä ı :ǏƳƑǄƗƜǗä 

 Ǒƪƽǈǃå ûāƽƙǃå ïĊƕƶǒĲ  ðǒǆƙ ǊǈƋƕā .ĄƓǒƪƓǒƪ āá ĄƓǒƵƓǆƙƞå çðǒǆƙǆǃå ƗǒíƓǒǀǃå çïíǀǃå ǑƼ Ǌƙåî ÿƵ ǑƵƓǆƙƞǙå
ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ Ąǚƛǆǆ ƗƵāǆƞǆǃå ƴǆ ýǆƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ßåíǕå  ÿǒïƤǓå ýƓƶƼáā ïƓǂƼá ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå . 

 āơǈ ÿāǄƛǆǒ ßǙâǋāĎČ %  ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿǒƶǆǙ ÿāǈāǂǒ çíƓƵā ÿāǒƵƓǆƙƞå þǋā Üÿǒƿāƽƙǆǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ
 ǑƼ ÿāƕƪǂǒā Ɨǒƕǚõǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ þǌƪƽǈá ÿāơƬïǒā ÜƗƕåîƞ èƓǒƮƤƬƕ ÿāðƓƙǆǒā ƴƽƙïǆ þǌǄǒƮơƙā
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ǌǒƪïíǆā þǌƑǚǆð ÿǆ ÿāƕāƕơǆ þǋā ÜèƓƕƓƤƙǈǙå ÜèǙƓƞǆǃå ôƶƕ ǑƼ ÿāðïƓƕ ÿāǒưƓǒï ßǙâǋ þöƶǆā .þ
 ƗƵƓõ Ǐǃã þǌǄǒǆ ÿǆ ïƛǂá Ɨǀǋåïǆǃå ƗƵƓǆƞ ïǒǒƓƶǆǃ ýƓƛƙǆǙå Ǐǃã ÿāǄǒǆǒāþǌǒƪïíǆ. 

đ. úĀƻƗǁä ǏƳäìƓǕä: 
      ƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā .ßƓǈƕǃå ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǑƼ çðǒǆƙǆ çïíƿ ĄƓǒƵåíƕã ÿāƿāƽƙǆǃå ïĉǌöĈǒ

 Ɨǃāðƶǆ èƪǒǃ ïǒāõƙ ǏǄƵ þǌƙïíƿ āǋ ÿǒƿāƽƙǆǃå ÿǆ ĂïƤǕå èƓƑƽǃå ÿƵ þǋðǒǆǒ Ɠǆ ÿƎƼ ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ÿƵ
 .ïǒǂƽƙǃå ǑƼ Ɨǈāïǆǃåā ƗǃƓƮǕå ñǂƶƙ çíǒïƼā çíǒíƞ ïƓǂƼá 

Ē. úĀƻƗǁä Ǐǆƻǁä :ǏǀîƟǁä 
  ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǈƽǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ßåíǕå ðǒǆƙ ûāƽƙǃå èƓƑƼ ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ ýǆƬƙā îǁäĀ ÛüǐƙǄƗǁäĀ ÛǍƾǐƨĀǄǁƑǀýƨ 
 ƣǃã 
 

 
   

  ÷åíƕǗƓƕ þƙǌǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå èƓƽƮåāǆ ííơǈ ÿá Ǒƺƕǈǒ åîǌǃā ÜíåïƼǕå ÿǆ ííƵ ÿǒƕ ƗǄǒǄƿ çïíƿ ÷åíƕǗåÜ 
 ïǐǄƗǐĀ:ǏǂǐƑǄƓ öäìƓǕƑƓ ýƗǊǄǁä ĂĀƓîƗǁä ýƑõǆǁä 
 .Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ÿǒƵíƕǆǃå óƑƓƮƤ úïƶƙā ĄƓǒƕǒïƞƙā ĄƓǒïöǈ ÷åíƕǗå Ɨƪåïí 
 ƪáā ÿǒƵíƕǆǃå ƗƕǄõǃå óǒƤƬƙ çíǆƙƶǆǃå óǒƤƬƙǃå æǒǃƓƪƋƕ üǃîā þǌǈƵ úƬǂǃå æǒǃƓǆ ƠǒƬïƙ) ýƛ

.(Ɨǒāƕïƙǃå ôïƓƶǆǃåā èƓǀƕƓƪǆǃå ƗǆƓƿã ÜƗöơǚǆǃå ÜñǒǒƓǀǆǃåā èåïƓƕƙƤǗå ÜèƓǆƪǃå þƑåāƿ Ü÷íƕǆǃå 
 .çíǆƙƶǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ñƪǕå ûƼā ÿǒƵíƕǆǃå ƗǒƓƵï 
 ƽǂǃå þǄƶǆǃå ýǒǋƋƙâ  þǒǄƶƙǃ :ÿǒƵíƕǆǃåƜǐå ǁƑƗǁä åǆäĀƜǁä ǈǐƺ îƺĀƗƗ þàƕǐ: 
V  .Ɨǒƪǒïíƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå óƑƓƮƤǃå 
V  .ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃåā èƓƽƮǃå 
V  .ßƓǂîǃå 
V  .þǒāǀƙǃåā íƓƬïǗåā ñƓǒǀǃå æǒǃƓƪƋƕ ƗƼïƶǆ 
V .ßƓƮơǗåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪƋƕ ƗƼïƶǆ 
V .Ɨǒíïƽǃå ƗǒƮƤƬǃå ûǚƤǕåā óƑƓƮƤǃå 

ĩ»ãkkkÊ  
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Ɠǂ ÿǒƕǃƓõǃå ǚǂ ÿá ǏǄƵ èǃí æïƓƞƙǃƓƼ þǄƶǆǃå ƗǒƵāǈā çíāƞ ƗǃƋƪǆǃ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǆǋǕå ƗǈǆƓƛǃå ÿƪ ǑƼ Ɠǆǌǃ ÿ
 ÿǂǒǃā Ǌƪƽǈ ßåíǕåđČ%  ƴưƤƼþǒǄƶƙǄǃ ýāǕå  þǒǄƶƙǄǃ Ɠǆǌǈǆ ǑǈƓƛǃå ƴưƤ Ɠǆǈǒƕ ýƓƵ ßåíá ăî þǄƶǆ ýƕƿ ÿǆ

 çïƬƵ ƗǒíƓơǃå ÿƪ ǑƼ ƠƕƮá ÿǒƕǃƓõǃå ǚǂ ÿá ƓǈíƞāƼ úǒƶư ßåíá Ăāƙƪǆ ăî þǄƶǆ ýƕƿ ÿǆĕČ% æǃƓõǄǃ
ā ýāǕåďē% ƠƕƮá ÿǒƕǃƓõǃå ÿá ăá Üđď% ƹā ïǒƕǂ ûïƼ āǋā.ÿƓǒơǕå æǃƓƹ ǑƼ üåïíƙƪǚǃ ýƕƓƿ ïǒ  

× þǐƽĀƻƗǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ƛǄäîƓǁä Ǎƺ ýǂƴǄǁä îĀì: 

  Ɨǈǌǆ þǒāǀƙ çíƓƵã ÿǆưƙǒ ÿá íƕǙ þǒǄƶƙǄǃ ëǚƮã ăá ÿƎƼ üǃîǃā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå íƓǆƵ āǋ þǄƶǆǃå
å þǋåāƙƪǆā ÜþǋíåíƵã Ɲǆåïƕā ÜþǋïƓǒƙƤå Ɨǒƽǒǂā Ɠǌƕ ÿǒǄƺƙƬǆǃå íåïƼǕå ƗǒƵāǈ éǒơ ÿǆ ñǒïíƙǃå þǌƙßƓƽǂā ǑǆǄƶǃ

 ûƓơƙǃǚǃ ÿǒðǒǆƙǆǃå æǚõǃå æåîƙƞå ƗǃāƓơǆ üǃî æǄõƙǒā ǑƵƓǆƙƞǙå þǌƶưāā þǌƕƙåāïā ñǒïíƙǃå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå
 èƓǒǄǂƕúíǌƕā ÜƗǒƕïƙǃå  èåïíƿ þƵíǒ Ɠǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿā þǌƕǚõ þíǀƙ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ ÿǒðǒǆƙǆ ÿǒǆǄƶǆ íåíƵã

 íǒðǆ ûǒǀơƙ ÿƵ ĄǚưƼ þǌƕǋåāǆ Ǒǆǈǒā æǚõǃå ßǙâǋ.ûāƽƙǃå ÿǆ 

 :þǐƓĀǉĀǄǁä ýǂƴǄ Ǐƺ îƺäĀƗƗ þà åƜǐ ǏƗǁä çƑƻƬǁä 

  Üþǌƙǒƕïƙā þǌƙǒƓƵï ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá ĄƓǈǂï íƶǒ ÿǒƕāǋāǆǃå þǄƶǆ æîĀîƮ þǐƙƟƑƓǁä óƴƓ êîƗƾǐ ûǁíǁþà  ǈǐƺ îƺäĀƗƗ
:ƕǐƗǑä ƕǄƑƴǁä çƑƻƬǁä 

V ǈƶǆā ÿǒƕāǋāǆǃå Ɨǒƞāǃāǂǒƪƕ ĄƓǆǄǆ ÿāǂǒ ÿáā ÿǒƕāǋāǆǃå ýƓƽõǕå þǒǄƶƙ ƗǒǆǋƋƕ ÿǆâǒ ÿá.ïƓǂƙƕǙåā ûāƽƙǃå Ǐ 
V  ýǆƓǂƙǆ Ǒƪåïí ƝǆƓǈïƕ þƪï ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ÿāǂǒ ÿáā ĄƓƮƮƤƙǆ ÿāǂǒ ÿáā Ɠǌƪǒïíƙƕ þāǀǒ Ǒƙǃå çíƓǆǃå ÿǀƙǒ ÿá

.ƗƵāǈƙǆā çííƶƙǆ èåïƕƤ ÿǒƕāǋāǆǃå ǉîǒǆǚƙǃ ïƼāǒ 
V  èƓƵāưāǆǃå ýāƓǈƙ Ǐǃã þǌƙƓƞƓơ ƴǆ ǏƬǆƙƙ Ǒƙǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃå ýƓƽõǖǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ñǒïíƙǃå ûïõ íǒƞǒ ÿá

 ûǆƶƕ þǌǃ ïƼāǒ ÿáā þǌǒíǃ ïƓǂƙƕǙå ëāï íǆƤá ǙȒåā ïƓǂƼǕå ǑƼ ûƕƓõƙǃƓƕ ǉîǒǆǚƙ þðǄǒ Ǚā þǋïǒƹ ÿǆ ïƛǂá
.èƓǒǈƓǂǆã ÿǆ þǌǒíǃ Ɠǆ Ɨƕïƞƙ åāǃāƓơǒ Ǐƙơ Ɨǒïơǃå 

V  .ƗǒƮƮƤƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ éơƕǃå ûïõƕ Ɨǒåïí Ǌǒíǃ ÷ǚõǗå ƴƪåā ÿāǂǒ ÿá 
V ƙǂå ǏǄƵ ǉíƵƓƪƙ çîƼƓǈ çïǒƮƕ Ǌǒíǃ ïƼåāƙƙ ÿá.îǒǆǄƙ ýǂ ǑƼ ƗǈǆƓǂǃå èƓǒǈƓǂǆǗå úƓƬ 
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V  þǌƙõƬǈá ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕāǋāǆǃå ýƓƽõǕå çíƓǒƿ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃ ÿāǂƙ ÿáƗǒƪïíǆǃå þǌƙƓƵƓǆƞā  ĄåïíƓƿ ÿāǂǒ ÿáā
ÿǒǒíƓƶǃå þǌƑǚǆð ÿǒƕā þǌǈǒƕ ûƼåāƙǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ. 

V ǒƑƓƮƤǕåā ïāǆǕå ßƓǒǃāƋǂ ǉîǒǆǚƙ ƴǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ ÿǆ ýǂƕ þƑåí ýƓƮƙå ǏǄƵ ÿāǂǒ ÿá ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒ
.þǋïǒƹā ÿǒƪïíǆǃåā 

V   èƓǋƓƞƙǙåā èåïƓǌǆǃå æƓƪƙǂå ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒ îã Üÿǒƿāƽƙǆǃå îǒǆǚƙǃå āǆǈǃ þƓǌǃå ýǆƓƶǃå āǋ ñïíǆǃå ÿã
 þâǚƙǃåā ýƵƓƽƙǃåā þǌƽǄǃ Ɨǒïāïưǃå èåïƓǌǆǃå þǌƕƓƪǂȒåā þǒǄƪ ýǂƬƕ ïưƓơǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå

ýƕǀƙƪǆǃå ƴǆ. 
 ä ýǂƴǄǁ ƕǐĀƓîƗǁä ðƨǗäüĀǄƉǄǁä þǐƽĀƻƗǄǁ: 
 Ǒǂǃ  ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒāƕïƙā ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƑǒƕ Ǌƕǚõǃ ÿǒƿāƽƙǆǃå þǄƶǆ ïƼāǒƕǐǁƑƗǁä ƕǐĀƓîƗǁä ðƨǓä ýìƢƗƨǐ þà åƜǐ: 
č.  ĄƓƑǒƬ ÿǆưƙƙ Ǐƙǃåā ûāƽƙǆǃå æǃƓõǃå ßåïáā ïƓǂƼƋƕ þƓǆƙǋǙå ƗǒïƓǂƙƕǙå ÿǆ. 
Ď.  ǊƙƓǈƓǂǆƎƕā Ǌƙåïíǀƕā ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûāƽƙǆǃå æǃƓõǃå æƓƪǂå. 
ď.   æǃƓõǃå ƴǒƞƬƙ æƙǂǃå ƗƵāǆƞǆǃ ǉíƓƬïȒåā çßåïǀǃå ǏǄƵ ûāƽƙǆǃå.ƗƕƪƓǈǆǃå 
Đ.  .ƓǌƙƬƿƓǈǆā Ɨƛǒíơǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ Ǌƪƽǈƕ ýƮāƙǃå ǏǄƵ ûāƽƙǆǃå æǃƓõǃå ƴǒƞƬƙ 
đ.  ǏǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ Ɠǌǆíǀƙ Ǐƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ ûāƽƙǆǃå æǃƓõǃå æǒïíƙăîǃå  òǒƶǒ

 ƗǄǂƬǆ ýơǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑåíƕǃå ƴưā ǏǄƵ óïơǃåā ǊǒƼ ýƑåíƕǃå ýưƼá ïƓǒƙƤå Ɨǒïơ üïƙā ûāƽƙǆǃå Ǌƞåāƙ Ɠǆ
.Ǌǃ 
Ē.  ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ ïƤǕ èƿā ÿǆ ǏǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏƼ ÿǒǃâƪǆǃå ÿǆ ôƶƕ ƴǆ ÿǒƿāƽƙǆǃå ƗƕǄõǄǃ èåßƓǀǃ þǒöǈƙ

æǚõǃå ÿƓǋîá ǏƼ ïāíƙ Ǐƙǃå ƗǄƑƪǗåā èåïƓƪƽƙƪǙå. 
ē.  þǄƶǆ ÿāƓƶƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨƪïíǆǃå ýƤåí ýāîƕǆǃå ýǆƓǂƙǃå ÿǆ ÷āǈ éåíơȒåā  ǊƑǚǆð Ɨǒǀƕ ƴǆ ÿǒƿāƽƙǆǃå

.Ɨƪïíǆǃå ýƤåí ýǆƶǃå ǏǄƵ ƗƼïƬǆǃåā çïåíǙå ƗƑǒǋā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ 
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ƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíǃå èƽƬǂ  Ɨǈƪ îǈǆčĕĎđ ÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃå ÿá  óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ ÿāƶƙǆƙǒ
 ƗǒǄǀƶǃåƕǐƺîƴǄǁä-ƕǐƜäïǄǁä ı  ƕǐƴƺäìǁä Āà ƕǐǁƑƴƻǆǗäı çƑǄƑǄƗǉǗäĀ üĀǐǄǁäĀ  þǌǈåïƿá Ăíǃ āǋ ƓǆƵ úǄƙƤƙ Ǒƙǃå
ÿǒǒíƓƶǃå. ÷ƓƕƬǗåā ƗǒƕǄƙǃå þðǄƙƪƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ óƑƓƮƤǃå ǉîǋ ÿáāÜ 

êǚƶǃåā Ɨǌƞåāǆǃå æǄõƙƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ôƶƕ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆǂ.  ǏƻǆƗ òƏƑƬƢǁä Ǉíǉ ǍǂƳ ùîƴƗǁäĀ
ǁäĀ þǐƽĀƻƗǄǁä þƳ ƕƏôƑƢǁä ýǐǉƑƻǄǁä þǄ îǐƙǀǁä þƳ ƕǂǐĀôǁ æîƗƻǁ çƳƑƪ ǏƗǁä æîƽƑƓƴǁäĀ þǐƳìƓǄǁäĀ þǐƓĀǉĀǄ

 þǐìîǄƗǄĀ þĀǐǆäĀìƳĀ ăƑǐƳƑǄƗƜä þĀǁïƴǆǄĀ þĀĀôǆǄĀ þǐôǐƓƮǆǄ îǐƷĀ îäĀôǓä ĀƓǐîƷ ýǊǆƉƓĀ ýǊƗƑƺîƬƗ
ƕǐǁƑƴƻǆǗä çƑƓäîôƮǘǁ ýǉîǐƷ þǄ ƕƮîƳ îƙǀàĀÛ  ÿǒǆƑƓǀǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǆǌƼā óƑƓƮƤǃå ǉîǋ ǏǄƵ úïƶƙǃåā

ǏǄƵ Ǖå æǒƙïƙā þǌƙǒƓƵïƗǒāǃā ïǂƕǆǃå úƬǂǃåā úïƶƙǃå ǏƼ ÜþǌǈƵ  ƗǃƓƶƼā çííƶƙǆ ƗƕƪƓǈǆ èåßåïƞã ïǒāõƙ ǏƼā
Üçðǒǆǆǃå ƗǒǃƓƶǃå þǌƙåíåíƶƙƪå þǒǒǀƙǃ  ïõ þåíƤƙƪåāƑå Ɨǒāƕïƙ ƗƮƓƤ èƓǆíƤā Ɲǆåïƕā æǒǃƓƪáā û ƗǒíƓƬïã Ɨǒǌǒƞāƙā

āǆǈǃå ÿǆ Ɨǈǂǆǆ Ɨƞïí ǏƮƿá øāǄƕǃ þǌƙƓǈƓǂǆȒåā þǌƙƓƿƓõ ƗǒǆǈƙǃÜ  ïƪǕå ìƓǈǆǃå ƗƑǒǌƙāă Ǐƶǆƙƞǆǃåā ǏǆǒǄƶƙǃåā Ü
 ƴǒƞƬƙǃåā þǌƽǃå ýǆåāƶƕ ƴƕƬǆǃå ƗƕƓƛǗåā ǏǄƵ ýǆƶǃåā þǋðǒǆƙā þǋíïƽƙ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗƮƓƤǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå ïǒíǀƙā

ƓǌƵƓƕƬã.  

 

 

ĨĝÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ 
ŋÇĤġĤŜÃģ ŋčĤĊÎŜÃ ËÄŘģ ðÁÄòÝ 

 

ÊęàĎę 
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× þǐƽĀƻƗǄǁäĀ þǐƓĀǉĀǄǁä òƏƑƬƢ: 

 

Č-ƕǐǄƨƜǁä òƏƑƬƢǁä- :ƕǐǀîƟǁä 

 Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ èơưāáþƑǄîǐƗ ðǐĀǁ á ÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǃå ýƓƽõǕå ÿá åāǈƓǂ Ɠǆǂ ÜĄƓǈðā ýǀƛáā ĄǙāõ ïƛǂ
 Ăāƙƪǆā ǑƬǆǃå ǏǄƵ çïíǀǆǃå āǆǈā ÜƗǒǄưƶǃå çïõǒƪǃåā ƗƿƓõǃåā ƗƵïƪǃåā Ɨǒǆƪƞǃå Ɨǈāïǆǃå éǒơ ÿǆ ĄƓƿāƽƙ ïƛǂá
 ÿǆ êîƓǆǈǃåā ýƓǂƬǕå ýǆƵ ǏǄƵ çïíǀǆā (ïƓƪǒā ÿǒǆǒ) èƓǋƓƞƙǙƓƕ ǑƵāǃåā ÜƗǒǆƪƞǃå ƗƿƓõǃå ÿǆ ĆýƓƵ

.ƗƵāǈƙǆǃå èƓǂïơǃå 

 îƟǁä òƏƑƬƢǁä þǄĀ :ƑǊǐǂƳ ƕǁäìǁä çƑǀĀǂƨǁä ƕǐǀ 

č. çïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ Ɨǈðåāƙǆ çïāƮƕ ôǂïǒā ûǄƪƙǒā ǑƬǆǒ. 
Ď.   èƓƮǀǆǃƓǂ çïǒƺƮ èåāíƋƕ Ɨǃāǌƪƕ þǂơƙǃå ƴǒõƙƪǒ.þǚƿǕåā 
ď. ïāƮǃåā èƓǆǄǂǃå ƣƪǈ ƴǒõƙƪǒā. 
Đ.   Ąåíǒƞ èåāíǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǒā. 
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č-ƕǐƳƑǄƗƜǗä òƏƑƬƢǁä:  
:ƑǊǐǂƳ ƕǁäìǁä çƑǀĀǂƨǁä þǄĀ  

č.  ǏǄƵ úõƓƶƙǒ.ÿǒïƤǓå 
Ď.  ýǀƙƪǆā Ǌƪƽǈƕ ûƛåā. 
ď.  ƗƵƓǆƞǃå èƓõƓƬǈ íāǀǒā þöǈǒ. 
Đ.  ÿǒíƬåïǃåā ĄƓǈƪ ïƕǂǕå ýƓƽõǕå ƴǆ çíǒƞ èƓƿǚƵ Ǒǈƕǒ. 
đ.  þǌƑåïàā ÿǒǆǄƶǆǃåā ûƓƼïǃå ïƓǂƼá ïíǀǒā þïƙơǒ. 
Ē.  ÿǒïƤǓå ûāǀơƕ úïƙƶǒ. 
ē.  ƗƮƓƤǃå ǊǈāâƬ ǑƼ ÿǒïƤǓå ýƤíƙ æơǒ Ǚ. 
  ðǒǆƙǒā ăƑǐƨäîì þĀƽĀƻƗǄǁä  ƴǆ êƓǆíǈǙå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ ÜƗǒíƓǒƿ çïíƿ þǌǒíǃā ÜƓǋïǒǒƓƶǆǃ ýƓƛƙǆǙåā ƗƵƓǆƞǃå

 Ɨǆǀǃå ǏǄƵ ßƓǀƕǄǃ Ǌƶǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ ÿǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ýāƓơǒ Ǌǈáā ǑƵƓǆƙƞå ǊǈƋƕ ðƓƙǆǒ ĄƓǒƪåïí ûāƽƙǆǃå ÿá éǒơ
 ÿǒāǂƙ ÿāǃāƓơǒ ÿāǒõƓƪƕǈá þǌǈƋƕ ÿāðǒǆƙǒā Üçïõǒƪǃå ûǒǀơƙā çāǀǄǃ ƗǄǒƪā ûāƽƙǃƓƕ öƓƽƙơǙå îƤƙǒā ĄƓǆƑåí

ǃå ÿǆ èƓƿǚƵ Ɨƕǒõ Ɨǒïƪá èƓƿǚƵ ÿǒāǂƙ ÿāƶǒõƙƪǒ þǌǈá Ɠǆǂ ÜßǑƬǃå ñƽǈ þǌǈǆ íǒïǒā ÿǒïƤǓå Ǐǃã æïǀƙ
.ĄƓǒƕƪǈ 

Ď-ƕǐƳäìƓǕä òƏƑƬƢǁä : 

:ƑǊǐǂƳ ƕǁäìǁä çƑǀĀǂƨǁä þǄĀ  

č. ăāƿ ýƓǒƤƕ ƴƙǆƙǒ. 
Ď.  ïƓǂƼǕåā èƓǆǄǂǃƓƕ æƶǄǃƓƕ ƴƙǆƙƪǒ. 
ď.  ƗǒöƽǄǃå ƗƕƓƵíǃƓƕ ñơǃå ÿǆ Ąåïāõƙǆ Ăāƙƪǆ ïǌöǒ. 
Đ.  Ǖåā èåāíǕå þíƤƙƪǒƗǒǄǒƤƙ ûïõƕ ÿåāǃǕåā æƓƶǃ. 
đ.  Ɨǒǀǒƪāǆ Ɨǃà ǏǄƵ úðƶǒ.  
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Đ- :ƕƬƑƢǁä òƏƑƬƢǁä  

:ƑǊǐǂƳ ƕǁäìǁä çƑǀĀǂƨǁä þǄĀ  

č. íǒƞ ýǂƬƕ ƗǒưƓǒï æƓƶǃá ñïƓǆǒ. 
Ď.  Ǒǈƺǒ. 
ď.  èƓƿƓõƕ āá èǚǆƵ āá ƴƕåāõ ƴǆƞǒ. 
Đ.  Ɠǆ ýƓƞǆ ǑƼ çðǒǆƙǆ çïíƿ ïǌöǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ.  

 

Đ- þǐƓĀǉĀǄǂǁ ƕǐƺîƴǄǁä òƏƑƬƢǁä:þǐƽĀƻƗǄǁäĀ 

č( äîìâæìîƜǄǁä îƑǀƺǓäĀ ƕǐïǄîǁä ýõǆǁä û: 

 ÿƓƵïƪā Üïǆƶǃå ÿǆ çïǂƕǆ ƗǄơïǆ ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆā ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒāƺǄǃå þöǈǃå þǄƶƙ ǏǄƵ ƗǀƑƓƼ çïíƿ ÿāïǌöǒ þǌƼ
æǈåāƞǃå ǉîǋ ǑƼ þǌƙåïƓǌǆƕ ÿǒǆǄƶǆǃåā ÿǒíǃåāǃå Ăíǃ ÿāƼïƶĈǒ Ɠǆ.  

Ď( :öǘôƗƨǗä åƟ  

ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ Ɨǒāƿ Ɨƕƹï ÿƵ çïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ ÿāƽƬǂǒ þǌƼ  çāƿ ýǚƤ ÿǆ ǊǆǌƼā þǌǃāơ ÿǆ þǃƓƶǃå
 Ɨǒíƞ æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå ǑƽƮǃå āá ăïǆƶǃå þǋåāƙƪǆ ƴǆ Ɨǆƞƪǈǆ ïǒƹ āíƕƙ èǙâƓƪƙ þǌơïõā þǌƙöơǚǆ
 Ăíǃ Ɠǌƙǒāǀƙā ƗǒƼƓƬǂƙƪǙå ƗǒƮƤƬǃå ßƓǈƕ ǑƼ ĄƓǆƓǋ ĄåïƮǈƵ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå èǙâƓƪƙǃå ǉîǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ǑƼ ÿǒíƬåïǃå

ýƽõǃå.  

ď( :ƕǐǁǘƾƗƨǗä  

æāǋāǆǃƓƼ  Ǌǒƞāƙǃå ÿǆ ïíƿ ýƿƋƕ ƗƮƓƤǃå Ǌƙǀǒïõƕ ßƓǒƬǕå úƓƬƙǂǙā Ąåíïƽǈǆ ýǆƶǄǃ Ɨǒāƿ ƗƵðǈƕ ðǒǆƙǒ ûāƽƙǆǃåā
 Ǐǃã íǈƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƴƼåāíǃå ÿǆĄ Ǚíƕ ƗǒǄƤåí ƴƼåāí íāƞā Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā Üÿǒíǃåāǃå āá ÿǒǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆ

ăíƓƶǃå æǃƓõǃå Ăíǃ āǋ Ɠǆǂ æƓǀƶǃåā çƋƼƓǂǆǃå æǒǃƓƪá.  
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Đ( ǀîƗǁä æĀƽ:ïǐ  

 ûƼåïǒā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆƕ þāǀǒ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå āá ƗǄǂƬǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƗǀƑƓƼ çïíǀƕ ƴƙǆƙǒ ûāƽƙǆǃåā æāǋāǆǃƓƼ
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåðƓƞǈã ûǒǀơƙ ǑƼ ĄƓǆǌǆ Ąåïāí èåïíǀǃå ǉîǋ æƶǄƙā .ǉƓƕƙǈǙå çíǆ ýāõ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ǉîǋ

ƶǃå ÿá Ǐǃã èƓƪåïíǃå ïǒƬƙā .ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ óƮƤƙǃå āá Ɨǈǌǆǃå èƓƵƓƪ ííƵ ÿǒƕā ßƓǂîǃå ÿǒƕ Ɨǒíïõ Ɨƿǚ
ðǒǂïƙǃå.  

đ( :æîǀäíǁä æĀƽ  

 ÿǆ ýƑƓǋ þǂ æƓƪƙǂå ǏǄƵ þǌƙïíƿā ƓǌǀǆƵā þǌƼïƓƶǆ ÷ƓƪƙƓƕ ÿāƿāƽƙǆǃåā ÿāƕāǋāǆǃå ýƓƽõǕå úƮāǒ
 ǑǄǀƵ ëǚƪ þöƵá ïƕƙƶƙ Ɨǒāǀǃå çïǂåîǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙā .ƓǌǈåðƙƤåā ƗƵāǈƙǆ èƓƵāưāǆ ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå

íïƽǃå ǊǂǄƙǆǒÿá Ǐǃã èƓƪåïíǃå ïǒƬƙā . èƓǈƓơƙǆǙå ǑƼ ëƓƞǈǃåā çïǂåîǃåā ßƓǂîǃå ÿǒƕ ƗǒǃƓƵ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ.  

 

Ē(  :ƕƴǁƑôǄǁƑƓ ƲǁĀǁä 

 çßåïƿ ÿāǄưƽǒā Üçïơƕƙǆ ƗƵāǈƙǆ þǌƙåßåïƿā çßåïǀǃƓƕ ÿāƶǃāǆ æƙǂ āƪāāǌǆ þǌǈƋƕ ýƓƽõǕå ßǙâǋ úƮāǒ
ǌöǒ çßåïǀǄǃ þǋíåíƶƙƪå ÿá Ɠǆǂ .ÿǒíƬåïǃå æƙǂ Ăāƙƪǆ ǑƼ æƙǂƗƛǃƓƛǃå ÿƪ ǑƼ ÿāǂǒ íƿ çïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ ï.  

ē( :çƑǄƑǄƗǉǗä öĀǆƗ  

 ƴƕåāõǃå ýƛǆ Ɠǌƕǒƙïƙā ßƓǒƬǕå ƴǒǆƞƙ Ɠǋðïƕá ÿǆā ÜƓǌƙïƛǂā þǌƙƓǒåāǋā þǌƙƓǆƓǆƙǋå ÷āǈƙƕ ÿāƽƮƙǒ þǌƼ
Ɠǋïǒƹā ïāƮǃåā ïāƤƮǃåā Ɨǒíǒïƕǃå èƓƿƓõƕǃåā Ɨǆǒíǀǃå èǚǆƶǃåā.  

Ĕ( :îǀƓǄ ĂĀƸǁ îĀôƗ  

å ÿǆ Ɨǆíǀƙǆ èƓǒāƙƪǆ ÿāïǌöǒ þǌƼ Ɨǆíǀƙǆ èåíïƽǆǃå ÿǆ þǌƙǄǒƮơ ÿāǂƙā ÜƗǒöƽǄǃå çïíǀǃåā ăāƺǄǃå ïāõƙǃ
 ǑöƽǄǃå þǌǂāǄƪ þƪƙǒā Üçíǀƶǆ æǒǂåïƙā çíǒƽǆ ýǆƞ ǑƼ Ɨǒāƺǃ ïǒƕƓƶƙ ÿāǆíƤƙƪǒā ÜþǌƽƮ āá þǋïǆƵ ßƓǈƕá ǏǄƵ

ëāưāǃåā ƗƿǚõǃƓƕ.  
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đ-þǐƽĀƻƗǄǁäĀ þǐƓĀǉĀǄǂǁ ƕǐǁƑƴƻǆǗä òƏƑƬƢǁä: 

 ýƛǆƙƙõƓƵ ïåïǀƙƪƓƕ ÿāƶƙǆƙǒ þǌǈá ǑƼ ǏǄƵ ƗǒíƓǒƿ Ąåïåāíá ÿāƕƶǄǒ þǌǈǆ ÿāïǒƛǂā ÜƗǒƙåî Ɨǒǃǚǀƙƪåā Ǒƽ
 ÿǆ ƗǒƕƓƮƶǃåā ƗǒǈƓǋîǃå èƓƕåïõưǚǃ ƗưïƵ ýƿá þǌǈá Ɠǆǂ Üþǌƙƪåïí ýơåïǆ ǏƙƬ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå Ăāƙƪǆǃå

 þǌǈá Ɠǆǂ .þǋâǚǆð þǌƕơǒ ßåíƶƪ ÿāíƕǒā ÿǒǒíƓƶǃå ýƓƽõǕåþĀƻƬƗǐ :ǑǄǒ Ɠǆƕ 

č. îǀƓǄǁä ǏƽǘƢǓä ƛƮǆǁä: 

  ǃ ÿāǂǒ éǒơ Ɨõƕƙïǆ èƓõƓƬǈƕ ÿāǄƺƬǈǒā ÜÿǒïƤǓå ƴǆ þǌƙƓƿǚƵ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå þāǌƽǆǃ ăāƿ üåïíã þǌǒí
 ÿāǂƙā Üþǌǃ çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙǃ ÿāǄǒǆǒā ÿǒïƤǓå èǚǂƬǆƕ ÿāǆƙǌǒ þǌǈá Ɠǆǂ ÜçåāƓƪǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǃåíƶǃƓƕ 

 ƗǄơïǆ ǑƼ þǒǀǃå ÿǆ þƓöǈ þǌǒíǃ ïāõƙǒā ÜƋõƤǃåā æåāƮǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ èåïíƿ þǌǒíǃ þǌǈá Ɠǆǂ Üçïǂƕǆ
 ĄƓǈƪ þǌǈǆ ïƕǂá þǋ ÿǆ ƴǆ æƶǄǃå ÿāǄưƽǒā ÜÿǒïƤǓå íǀǈā èåîǃå íǀǈ ǑƼ ÿāƺǃƓƕǒ. 

Ď. :ƕƓƑƳìǁä ðƟ  

 āá ǑöƽǄǃå ýƮåāƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ïǌöǒ íƿā ÜƗǈõƕǆǃå āá ƗƵîǚǃå Ɨƙǂǈǃå þåíƤƙƪå Ǐǃã ÿāƋƞǄǒ þǌƼ
îǒã Ɠǌƕ íƮǀǒ ÿá ÿāí ÿǆ çïƤƓƪ èƓǀǒǄƶƙ āá èƓƕƓƙǂ āá èƓǆāƪï ýǂƬ ǏǄƵÿǒïƤǓå ßå. 

ď. :ƕǐìƑǐƾǁä   

ǌǌǒƞāƙ āá þǌƵƓǈƿã āá ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ƗǒíƓƵ ïǒƹ çïíƿ ÿāǂǄƙǆǒ þǌƼ.þ 

Đ. :ƕǐǁƑƴƻǆǗä æìƟǁäĀ ƕôîƻǄǁä ƕǐƨƑƨƟǁä  

 úƿåāǆ ǑƼ ëïƽǃå āá ûǒưǃƓƕ ÿāïƶƬǒ Ɠǆ Ąåïǒƛǂā Üþǌǃāơ ïāíǒ Ɠǆǃ çíǒíƬ ƗǒƪƓƪơ çíƓƵ ÿāïǌöǒ þǌƼ
ƓƽõǕå ÿǆ þǋïǒƹ Ăíǃ ƗǒíƓƵ āíƕƙ íƿ ïǆǕå ÜþǌƙƓƕƓƞƙƪå ǑƼ èǙƓƶƽǈǙå çíơƕ þǌưƶƕ ðǒǆƙǒā ÜÿǒǒíƓƶǃå ý

 ǑƼ ĄƓơāưā ïƛǂǕå ïǌöǆǃå Ɨǆƪǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā .ûƓƼïǃå ƴǆā Ɨƪïíǆǃåā èǒƕǃå ǑƼ èǚǂƬǆǃ þǌưïƶǒ ăîǃå
ƗƕǋāǆǄǃ Ɨǂïơǆǃå çāǀǃå Ǒǋā Üûāƽƙǆǃåā æāǋāǆǃå ýƽõǄǃ ǑƽõƓƶǃå āǆǈǃå. 
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đ. :ƕǐǁƑǄǀǁä  

ǆƕ ïǒǂƽƙǃå þǋðǒǆǒ Ɠǆ ðïƕáā ÜƗǃāǀƶǆ ïǒƹ ƗƼïõƙǆ ïǒǒƓƶǆ ÿāƶưǒ þǌǈáā ÜßǑƬ Ǚ āá ßǑƬ ýǂ ûõǈ
ƗǒƞƓƙǈǗåā ðƓƞǈǗå Ăāƙƪǆ ñƓƪá ǏǄƵ þǌƙåāî ÿāǆǒǀǒā ÜƗǄǒơƙƪǆ úåíǋá øāǄƕǃ ăïǌƿ ýǂƬƕ ÿāƶƪǒā. 

ē-  ƕǐƜäïǄǁä òƏƑƬƢǁäı :ƕǐǁƑƴƻǆǗä 

 Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ èơưāáþƑǄîǐƗ ǃå þǌǈåïƿá ÿƵ åāðǒǆƙ ÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǃå ýƓƽõǕå ÿáÿǒǒíƓƶ: 

č.  ĄƓǒǃƓƶƽǈå ĄƓǀƼåāƙā ĄƓƙƓƕƛ ïƛǂá þǌǈāǂƕ. 
Ď.  ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛā. 
ď.  ƗƕƓƵíǃåā ëïǆǃå ëāïƕ ĄƓƶƙǆƙā Ɨöǀǒā çáíƓƕǆā. 
Đ.  ƗǒƮƤƬǃå ǑƼ ĄƓƞưǈā. 
đ.  .òƺǃåā ƗƺǃƓƕǆǄǃ Ąǚǒǆā ƗǒǈƓǈá ýƿá þǌǈá Ɠǆǂ 
Ē.  ïƋƕ ÿǒǒíƓƶǃå ÿǆ ĄƓǈƪ ÿāïƕǂǒ ÿǆ Ăāƙƪǆ ăðåāǒ Ǒǆǒǀǃåā ǑƿǚƤǕå Ɲưǈǃå ÿǆ ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ ÿāïǌöǒā ƴƕ

 þǌƙƿåíƮ ÿǆ ïƛǂá Ǒǈǆðǃå ïǆƶǃå ǑƼ þǌǈāïƕǂǒ ÿǆ ƗƿåíƮā ƗǀƼï þǌǄǒưƽƙ üǃî ýƑǙí ÿǆā Üèåāǈƪ
ƗǒǃƓƛǆǃåā ïǆƶǃå ǑƼ þǌǃ ÿǒǄƛƓǆǆǃå þǌǈåïƿǕ. 

ē.  ÿǒïƤǓå íǀǈā þǌƪƽǈǕ Ǒƙåîǃå íǀǈǃå þǌƙƪïƓǆǆā. 
Ĕ.   .ƋõƤǃåā æåāƮǃå ÿǒƕ þǋðǒǒǆƙā 
ĕ. þǌƙíƵƓƪǆ Ǐǃã ýǒǆǃåā ÿǒïƤǓå ýǂƓƬǆƕ ÿāǆƙǌǒā. 
čČ.  ƶƬǒā.éåíơá ÿǆ þǌǃāơ Ăïƞǒ Ɠǆ ßåðã ƗǒƿǚƤǕå ƗǒǃâƪǆǃƓƕ ÿāï 
čč. .ƗǒǃƓƵ ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛ þǌǒíǃ Ąåïǂƕǆ èåîǃå āǆǈā Ąåïǂƕǆ úāƓƤǆǃƓƕ ÿāïƶƬǒā 

 ýưƼá ƗǒǄǀƶǃå èƓƿƓõǃå ýǚƺƙƪǙ þƑǚǆǃå Ǒƪƽǈǃå āƞǃå ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǈǙåā Ɨǒǈåíƞāǃå èƓǆƪǃå ïƛâƙ
 ǉîǋ þǋá ÿǆā Üýǚƺƙƪåǁä ƑǊƓ ùƬƗǐ ǏƗǁä çƑǄƨǁä ăƑǐƨäîì þĀƽĀƻƗǄ: 

V æîƓƑƙǄǁä. 
V  ǏǁƑƴƻǆǗä þäïƗǗäĀ. 
V  Ǐƨƻǆǁä úƺäĀƗǁƑƓ ƲƗǄƗǁäĀ çíƓơǃå èǙƓƶƽǈǙåā èƓƵåïƮǃå ÿǆ ǑǃƓƤǃå. 
V  ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁäĀ ííïƙ āá úāƤ ÿāí ðƓƞǈǗå āơǈ ûǚõǈǙå ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃå. 
V   Ɠǆǂ.êĀǄôǁä āĀƗƨǄ ýǊǐìǁ ƲƻƗîǐ 
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ē- :ƕǐǂƾƴǁä òƏƑƬƢǁä 

ƑǊǐǂƳ ƕǁäìǁä çƑǀĀǂƨǁä þǄĀ:  

č. æƙǂǃå Ǐƙơā èåïƓƬǗå áïǀǒ. 
Ď.  ƗǒưƓǒï ýƑƓƪǆ ýơǒ. 
ď.  çíƵƓƕƙǆ ïƓǂƼá ÿǒƕ èƓƿǚƵ óǄƤƙƪǒ. 
Đ.  ûƑƓǀơǃåā éåíơǕå ïǂîƙǒ. 
đ.  ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǒƓưǀǃƓƕ þƙǌǒ. 
Ē.  ƗǄǒāõ çïƙƽǃ ǉƓƕƙǈǙå ǏǄƵ çïíƿ Ǌǒíǃ. 
ē.  îƓǆǃ ýƋƪǒ.Ąåïǒƛǂ å 

:þĀïǐǄƗǐĀ 

č.  āǈƓǂ éǒơ þǌƙƪåïí ǑƼ Ɠǆíǀƙā ĄǚǒƮơƙ ǏǄƵá þǌǈƋƕ ýíƶǆā Ǒǈǆðǃå ïǆƶǃå ǑƼ ÿǒǒíƓƶǃå þǌǈåïƿá ÿāǀƕƪǒ å
þǋïǒƹ Ăíǃ óƑƓƮƤǃå üǄƙ ǑƼ āǆǈǃå ûāƽǒ ĄƓǒƪåïí ÿǒƿāƽƙǆǃå Ăíǃ ƗǒǄǀƶǃå óƑƓƮƤǃå ǑƼ āǆǈǃå. 

Ď.   ýƓƞǆ ǑƼ þǂơƙā çïíƿ ïƛǂá þǌƼ Üāǆǈǃå ÿǆ æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼ ïǂƕǆ ýǂƬƕā ǏǄƵá çïíǀǆ þǌƕƪǂǒ Ɠǆǆ
 ïǀǃåā ƗƛíƓơǆǃåā ƗƕƓƙǂǃåā ƗƺǄǃå þåíƤƙƪåçßå. 

ď.   ăíâƙ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌǈǒƕ èƓƿǚƶǃå üåïíȒåā èƓǆǄǂǃå ǑǈƓƶǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå üåïíã ǏǄƵ ïƕǂá çïíƿ þǌǒíǃ ÿá Ɠǆǂ
ƗǒöƽǄǃå èåïǒƕƶƙǃå ǑǈƓƶǆǃ ûǒƿíǃåā ƠǒơƮǃå þǌƽǃå Ǐǃã. 

Đ.  ýǙíƙƪǙå ǏǄƵ çïíǀǃå üǃîǂā. 
đ.   ā éåíơǕåā ïƓǂƼǕåā þöǈǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃƓƕ ÿāƶǃāǆ þǌƼ ÷ǚõƙƪǙå æơā Ɨöơǚǆǃå çāƿāïǋåāöǃå. 
Ē.  ÿǒïƤǓå íǀǈā èåîǃå íǀǈ ǏǄƵ çïíǀƕ ÿāðǒǆƙǒ þǌǈá Ɠǆǂ. 
ē.  ƴƽƙïǆǃå ßƓǂîǃƓƕ ÿāðǒǆƙǒā. 

  óƤǄǒāþĀîƢßĀ åǐĀ (Weeb & other) ÿǒƿāƽƙǆǄǃ ƗǒǄǀƶǃå óƑƓƮƤǃå"  þǌƼā Üçíǒƞ Ɨǒāƺǃ ƗǄǒƮơƕ
å ÿǆ çïǒƕǂ Ɨǒǆǂ öƽơā Üýǒāõ èƿāǃ ǉƓƕƙǈǙåā ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ çïíƿā ÜƗƺǄǃå ûƑƓƿíǃ ûǆƵá þǄƶƙā ÜèƓǆāǄƶǆǃ

 ÜƗƽǄƙƤǆ ûƑåïõƕ æïƓƞƙǃåā ßƓǒƬǕå ýǆƵā ÷ǚõƙƪǚǃ ïǒƕǂ æơā Üÿǒïǆƙ ÿāíā ƗƵïƪƕ ƗǒƪƓƪǕå èåïƓǌǆǃå
çïưƓơ Ɨǌǒíƕƕā ƗǒíƓƵ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ ßƓǒƬǕåā ïƓǂƼǕå æǒǂïƙā". 
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   èïǂîā) úĀǂƟï ƑǊǄČĔĔċÛ(  Ċÿá ĄƓǒǄǀƵ ÿǒƿāƽƙǆǃå óƑƓƮƤ ÿƵ éǒíơǃå Ăíǃ" ǊĊǈá ÜƓǌǃ Ɨƪåïí ǑƼ
Ɠƺǃå îƑíǈƵ éǒíơǃå  Üåíƹ üǃî úǃƓƤƙ èǙƓơ èíƞā åîƎƼ Üÿāƿāƽƙǆ ǊǒƼ þǋā ƴƽƙïǆ ǊĊǈá Ǒƪåïíǃå þǋðƓƞǈã ǑƼ æǃ

 ǊǄǒƮơƙ ÜĄƓǒǄǀƵ ûĊāƽƙǆǃå ÿƵ úƬǂǃå ǑƼ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå èƓǂơǆǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ ÿȒåā ÜûĊāƽƙǆǃå Ăíǃ ƗǄǂƬǆ ýāơ ïāíǒ
 ûĊāƽƙǆǃå ÿƵ éǒíơǃå ǑƼ æǃƓƺǃå ÿǆ Ċÿá ĄƓƶǆ ÿåïǆǕå Ǒǈƶǒā ÜǑƪåïíǃå ÿǆā ÜĄƓǒǄǀƵ ûĊāƽƙǆ ǊĊǈá ýāǀǃå ĄǚǒƮơƙ

 ÿāƿāƽƙǆǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå Ǐǃã Üçïǒƛǂ èǙƓơ ǑƼ ĄƓǒƪåïí ÿǒƿāƽƙǆǃå ÿƵ éǒíơǃå ǊƞĊƙå Ɨǒāåðǃå ǉîǋ
õƪāƙǆǃå ÿƵ íƶƕǃå āá ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå íǆƙƵå ÿǒơ Ɨǌƞāǃå ǉîǌƕ þǌƽǒïƶƙ îƤáā ÜĄƓǒǄǀƵ. 

 

Ĕ- :ƕǐǀĀǂƨǁä òƏƑƬƢǁä 

ƕāǋāǆǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå ÿǆ úǒƽƤƙǃåā ÜþƓǆƙǋǙå èǙƓƞǆ íǒíơƙā èåîǃå úƓƬƙǂå ǑƼ þǌƪƙ ÿā
 ïƛƋƙǃå çíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā ÜǊǃ ÿǒïƤǓå þŋǌƽƙ þíƵ ßåïƞ æāǋāǆǃå Ɠǌǌƞåāǒ íƿ Ǒƙǃå çƓǈƓƶǆǃåā èǚǂƬǆǃå

ÿåïƿǕå ƗǒïƤƪƕ . 

č. æìƑǐƾǁä Ǎƺ ƕǐǀĀǂƨ òƏƑƬƢ ƴǆ ÿāƓƶƙǆā üïƓƬǆ ÜƗǒǃāƑƪǆǃå ýǆơƙǒ ÜǊƑǚǆð ÿǆ æāƕơǆ :ýƛǆ) :
Ǆƶǆ.(ǊƑǚǆðā Ǌǒǆ 
Ď. ýǂƴƗǁä Ǎƺ ƕǐǀĀǂƨ òƏƑƬƢ ĄƓǆǂ èåíïƽǆǃå ÿǆ ǊǒǃƓƵ ƗǄǒƮơ Ǌǒíǃ :ýƛǆ) :ÜĄƓƵāǈā  ïǒƕǂ ëāǆõ Ǌǒíǃ

 ïǒƕǂ þƓǆƙǋå ÜƗƼïƶǆǄǃ(çßåïǀǃƓƕ . 
ď. öäìƓǕä Ǎƺ ƕǐǀĀǂƨ òƏƑƬƢ .(ýƓǒƤǃå Ü÷ǚõƙƪǙå æơ :ýƛǆ) : 
Đ. æîƓƑƙǄǁä Ǎƺ ƕǐǀĀǂƨ òƏƑƬƢ: ǈǕå ƴǒǆƞ ǏƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÜýƓǆǂǃå ÿåíƬǈ :ýƛǆ) ÜƗõƬ.êƓƙǈǗå ( 
đ. îǐǀƻƗǁä ƕǆĀîǄ Ǎƺ ƕǐǀĀǂƨ òƏƑƬƢ Üçíǒíƞǃå èǙƓơǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ÜƗǄǒíƕǃå ýāǄơǃå íƓƞǒã :ýƛǆ) :

(ýǆƶǃåā ïǂƽǃå ǏƼ Ɨǈāïǆǃå.  
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 .îǒǆǚƙǃå ýǂ Ăíǃ Ɨƽǒƶưǃåā çðǒǆǆǃå èåïíǀǃå ïāõƙ Ɲǆåïƕ ƴưāƕ Ǐǈƶƙ ÜƗǄǆƓƬǃå ƗǒƕïƙǄǃ çíǒíƞǃå çïöǈǃå
ǃ çāïƛ ÿǒƕāǋāǆǃå ÿá Ɠǆƕā þǌǄƶƞǃ þǌǆƵíā þǌƙíƵƓƪǆā þǌǈƵ úƬǂǃƓƕ þǌƙåïíƿ ïǒāõƙ æƞǒ èƓƶǆƙƞǆǃå ýǂ

þǌƙåïíƿā þǌƿāƽƙƕ þǌƶǆƙƞǆ ÿāíǒƽǒ. 
 Ɨǒƕïƙ ƗƽƪǄƼ ÿá Ɠǆƕ ÿāƿāƽƙǆǃå ÜçƓǒơǄǃ íïƽǃå íåíƵã ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ÜþǒǄƶƙǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗƽƪǄƽǃå ÿǆ ûǄõǈƙ

ǒƮƤƬ èƓƽƮā ÜƗǒǃƓƵ èåïíǀƕ ƴƙǆƙƙ ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗơǒïƬ üƓǈǋ ÿá Ɠǆƕā üāǄƪǃå ïāǌöǃ ƗǒǃƓǆƙơåā ÜƗƮƓƤ Ɨ
 ÿǆ ðǈǂ þǌƼ ÜÿǒǒíƓƶǃå íåïƼǕå ƗǒƞƓƙǈã ûāƽƙ Ǒƙǃåā çðǒǆƙǆǃå ƗǒƞƓƙǈǚǃ íåíƶƙƪǙå þǌǒíǃ ßǙâǋ ÿá Ɠǆƕā ÜǑƵåíƕǙå

 Ɨǒá ǑƼ þíǀƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå çïǒƪǆ þƵíǒ ĄǙƓƶƼā Ąåïǒðƹ ĄåíƼåï ÿāǂƙǃ çāïƛǃå ǉîǋ ïƓǆƛƙƪå ÿǆ íƕ Ǚā ƗǆǕå ðāǈǂ.Ɨǃāí 
 āåāǆǃå þíƵßǆ ĄƓưāïƽǆ ĄƓƑƕƵ ƝǋƓǈǆǃå ýƶƞǒ æǚõǃåā çîǒǆǚƙǃå èåïíƿā ƝǋƓǈǆǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå æƓǒƹ ÜƗ

 ǑƼ ÿāƪǄƞǒ ƗƕǄõǃå ÿǆ ïǒƛǂā Üÿǒƿāƽƙǆǃå ƗƕǄõǃå èåïíƿ þƓǆá ĄƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ ÿƓǒơǕå æǄƹá ǑƼ åîǋā þǌǒǄƵ
 .çðǒǆƙǆǃå þǌƕǋåāǆā þǌƑƓǂî èƓƞïí íơá üïíǒ ÿá ÿāí Ɨǒƪïíǆǃå íƵƓǀǆǃå 

å ƝǋƓǈǆǃå íƶƙā Ăíǃ ûāƽƙǃåā æǋåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǌƪƙ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ýǆåāƶǃå Ăíơã Ɨǒƪåïíǃ
 Üíǒƞ ýǂƬùƕ þǋíåíùƵã ǑƼ þǌƪƙƪ ƓǌǈƎƼ ÜƗƑƽǃå ǉîǋ ýƛǆǃ ĄƓƪƓƪá ƗǆǆƮǆ ƝǋƓǈǆǃå èǈƓǂ åîƎƼ Üîǒǆǚƙǃåā ƗƕǄõǃå

Ɠƶǆ ÿāǄǆơƙǒ þǋā ýǄǆǃƓƕ ÿāïƶƬǒ ƗƑƽǃå ßǙâǋ ÿǆ ïǒƛǂǃåā ÜƗơǄǆǃå þǌƙƓƞƓơ ǑƕǄƙ Ɠǌǈāǂ ïƓöƙǈåā ïƕƮǃƓƕ þǌƙƓǈ
 þǌǈåïƿá ÿǆ ÿǒƙǈƪ ýƕƿ ƓǌǒƼ åāƵïƕ íƿ ÿāƿāƽƙǆǃå ÿƓǂ þǒǋƓƽǆā èåïƓǌǆ åāǆǄƶƙǒǃ ǑǆƓöǈǃå úƮǃå ǑƼ þǌƑǚǆð

ƿāƽƙǆǃå íƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƕǄõǃå ā ÿá ÿ ăǘǂǄ þǘǀƪǐ éƑǊǆǄǁäĀ ƕƨîìǄǁä ƑǊƗǁĀǊƨǁ Āà ƕǄĀǂƴǄǁä îäîǀƗǁ Ü ƗƼƓưǗƓƕ
ƙơƙ Ǒƙǃå ƗǆāǄƶǆǃƓƕ æƹïƙ ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿá êƓéƑƗǆƗƨǗäĀ üǐǂƟƗǁäĀ ĂìƟƗǂǁ ăîǃå ûāƽƙǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Ü

ǆƪƿ Ăïǈ ÜǊǈāïǌöǒ ĄƓ  Ǚ ƗƕǄõǃå ÿǆǒǆǃå ýƤåí Ǌƙåïíƿ úöāƗƪïí . 
 åîǌǃƛǉƑǆǄ ƕƓǂôǁä éƑƗƟǐ ýǊƗäîìƽ åǀäĀƗ ýǊƓ ƕƬƑƢ èåïíƿ æƪƓǈƙǃ þǆƮƙ þǃ ƝǋƓǈǆǃå èǈƓǂ ýƓơā .

ǆǃƓƕ þǋïāƶƬƕ þǌƪùƙƪ ƓùǌǈƋƼ ÜƗùƕǄõǃå ßǙâùǋ èåíåíƶƙƪåā èƓùǆāǄƶǆǃå öùƽơ ǏùǄƵ íǂâƙ ƓǌǈǕ ÜƓǌǈǆ ïƞưǃåā ýǄ

ÐĕÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ 
ŋčĤĊÎŜÃ ÔġÄĞę 

ÊęàĎę 
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 Ǚā ÜƗùǒƼƓǂ Ɨùƞïíƕ þǌƙƓùǆƓǆƙǋå ïǒƛƙƪùƙ Ǚā Üÿǒƿāƽƙǆǃåā ÿǒƕāǋāǆǄǃ ƗǒǃƓƶǃå èåíåíƶƙƪǙå Ăíùơƙƙ Ǚā ÜƓǋïƓǌöƙùƪåā
.Ɨǀǒǆƶǃå Ɨƶƪåāǃå ƗƼïƶǆǃå Ǐǃã ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ þǌƙƓƞƓǒƙơå ƴƪùƙƙ 

 
:ăǗĀà ǉƑǆǄƛ :þǐƽĀƻƗǄǁä  

 ÿã ôƶƕä ƛǉƑǆǄúƺäĀƗƗ Ǘ ýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁ æǚõǃå èåïíƿā  ÿāƿāƽƙǆǃå ǑƕǄƙ Ǚā ÜƗǒǄǀƶǃåþǌƙƓƞƓǒƙơå 
 ÿǆ þǋ þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå æǚõ ÿǆ Ɨƕƪǈ ÿȒåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃåÿāƿāƽƙǆǃå þĀîƴƪǐ  ìƽ ƑǄ îäîǀƗ þǄ üǂǄǁä
ĂìƟƗǁä îƬøǆƳ ǍøǂƳ ƛǊǆøǄǁä ÞäĀƗƟä ýìƴǁ ƕƜǐƗǆ Āà ÛǈǆǄ äĀǆǀǄƗíǃå ûāƽƙǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Ü ăîǃå Ǒƪåï

ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǉïǌöǒ  ÿāƿāƽƙǆǃåǑƼ  ÿá Ǚã ÜþƓƶǃå þǒùǄƶƙǃå ñïåíǆđČ %  Ɨƪïíǆǃå ǑƼ þǋíƞåāƙ èƓƿāá ÿǆ
 ƗƕǄõǄǃ þƑǚǆǃå Ǒƪïíǆǃå êƓǌǈǆǃå ÿã ïǂîƙ çíƑƓƼ ÿāí æǋîƙǃå ÿāƿāƽƙǆæƞǒ  ÿāǂǒ ÿáƑǐƳĀǆ ƑƻǂƗƢǄ  êƓǌǈǆ ÿƵ

å ïǒƹ ƗƕǄõǃå ÿāƿāƽƙǆǃå 
 îǒǆǄƙǃå ÿá üƬ Ǚ āƽƙǆǃåā æāǋāǆǃåû  ĄƓǈƓǒơá ǊƿƓƼï ǏǄƵ ûāƽƙǒ āǌƼ ÝǊƑǚǆðǃ ĄƓǒíơƙ úƮǃå ǑƼ ýǂƬǒ

 ǊƙƓǆāǄƶǆ ƴǒƪāƙƕ þðǄǆ āǌƼ þǄƶǒ úǒǂ þǄƶǆǃå ïƓơǒ íƿā ÜƗǆíǀƙǆǃå Ɨǒƪåïíǃå ýơåïǆǃå ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ
æāǋāǆǃå ýƽõǃå þǒǄƶƙ ýƕƿ ƗǒƮƤƬǃå.  

ĂĀƓîƗǁä ùìǊǁä  þǒǄƶƙ ÿǆñǒǃ ûāƽƙǆǃå  ïƛǂá ĄƓƪāïí ǉßƓõƵã çƽĀ ÞüǄǁǈƷäîƺ  ǍǂƳ ǈƴǐƜƪƗ üƓ
îǐǀƻƗǁä îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕäĀ  ÿá æƞǒ ǊƙíƵƓƪǆ þǄƶǆǃå ƴǒõƙƪǒ Ǒǂǃā ăƑƜƮƑǆĀ ăƑƴƜƪǄĀ ăäîĀƓƬ þĀǀǐ  æîƓƢ äíĀ

ÛþǐƗƾǐǄƳ ƕõƾǐĀ  ƴǆ çíǆƙƶǆǃå ƝǋƓǈǆǃåā Ɲǆåïƕǃåā æǒǃƓƪǕå úíǌƙāǏǃã ûāƽƙǆǃå  üǃîā ÜƗǒǈǋîǃå Ǌƙåïíƿ Ɨǒāǀƙ
 ýƛǆ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ǊƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙƕƨǗä.ýǐǐƾƗǁäĀ åǐǀîƗǁäĀ üǐǂƟƗǁäĀ úǐƓôƗǁäĀ åƑƴǐƗ 

Ǆǉ þǐƓƓƨǁ ðîäìǄǁä Ǐƺ ýǊƓ ýƑǄƗǉǗäĀ ýǊƗǐƑƳîǁ æìǐìƳ åǐǁƑƨàĀ ƛǄäîƓ ìƑǄƗƳä åƜĀƗ Ƒǆǉ þǄ:Ƒ 

¶ þǌƶǆƙƞǆā þǌƪƽǈá ƴƽǈ ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒ ƠǒơƮǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ þǌƙåïíƿā þǌƙƕǋāǆ ïǒāõƙ. 
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¶ āƞ ûǄƤ  þǌƙåïíƿ ƗƶƕƓƙǆǃ ăāƕïƙ.çðǒǆǆǃå 

Ɲǆåïƕǃå úǄƙƤƙ íƿā  ƴǆ çíǆƙƶǆǃå ƝǋƓǈǆǃå āáÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃå  çíǆƙƶǆǃå èƓǒǃāǕåā èƓǒïöǈǃå æƪơƕ
 ǏǄƵ ðǂïǒ Ɠǌǆöƶǆ ÿǂǃƕǐƨƑƨà ôƑƾǆ èǘƙ ǋ:Ǒ 

č. ƙåïíƿ ïǒāõƙ ǏǄƵ ǊƶǒƞƬƙǃ æǃƓõǃƓƕ þƓǆƙǋǙå.Ǌ 
Ď. íǒíƞ èƓǆāǄƶǆ ßƓõƵǗ þǄƶƙǃå ǑƼ ǊƙƵïƪ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕåç. 
ď. ƓǂƼǕå ûǒǆƶƙƕ üǃîā Ɲǆåïƕǃå ÿāǆưǆ ýǒíƶƙ.çíïƞǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ýƓƤíã ýƛǆ ÜçíƵ ƴǒưåāǆ ýƓƤíȒåā ï 

íǂá þĀîƢßĀ ûîǐǀ (Kirk et al., 2003) æơ çíƓǒð ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Ɨǒǆǋá  æǃƓõǃå ûāƽƙǆǃåþǄƶƙǄǃ 
 ƗǒƵāǈā èƓǈƓǂǆǗå æƪơƕā ÜǊƙǒǃǚǀƙƪåā ǊƵåíƕå æāǋāǆǃå ïāõǒ éǒơ ÜǑǆǒǄƶƙǃå õǒơǆǃå Ɨƪåïí çïāïưā

ǒǄƵ ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ƝǆåïƕǃåǑǃƓƙǃƓǂ æƪƓǈǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå õǒơǆǃå ïƓǒƙƤå Ɠǈ: 

č(  þƵí þƙǒā ăíƓƵ úƮƕ ûƓơƙǃǙå ûāƽƙǆǃåúƮǃå ǑƼ ñāïíǃå ýǒíƶƙ ýǚƤ ÿǆ. 
Ď( åƗƪïíǆǃå ýƤåí ƗǄǀƙƪǆ ƗƼïƹ ǑƼ çðǒǆǆǃå Ǌƙåïíƿ ïǒāõƙǃ Ɨǈǒƶǆ èƓƿāá ǑƼ úƮǃå ÿǆ êāïƤǃ. 
ď( ƵåíƕǗå ƗǒơƓǈǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆ ƗǄƕƓǀǆǃ .Ɨǈǒƶǆ èƓƿāá ǑƼ Ɨƪïíǆǃå ÿǆ êāïƤǃå îǒǆǄƙǃå ƓǌǒƼ ûāƽƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒ

(ƣǃå...æƪƓơǆ ÜǑǀǒƪāǆ ÜèƓơǈ ÜǑƑƓƕïǌǂ ñíǈǌǆ). 
Đ( ÿǒƶǆ ÷āưāǆ ýāơ éơƕ ßåïƞã Ǌǒǃã æǄõǒ ÿƋƕ éƓơƕǕå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå.  
đ( ÿǒƕāǋāǆǄǃ úƮ āá) ƗƮƓƤ Ɨƪïíǆƕ ûƓơƙǃǙå (ÿāƿāƽƙǆǃåā çðǒǆǆǃå Ǌƙåïíƿ ïǒāõƙǃ üǃîā.  

ƑƺåǁƑôǁ  åĀǉĀǄǁäúĀƻƗǄǁäĀ  Ǐƺ ǈƏǘǄï þƳ ùǂƗƢǐôúƏäî  ìƽĀ ǇîǐǀƻƗýĀǂƓ ïǐǄ (Bloom, 1992) 
 :þǐƓ 

  üƻôǁä úĀƻƗǄǁäþǒǒǀǒ .èƓǆāǄƶǆǃå æƓƶǒƙƪå ýƕƿ ûƕõǒā ýǄơǒā æǂïǒā 
  üƻôǁäĂìƑƴǁäāǌƼ : .þǒǒǀƙǃå ƗǄơïǆ Ǐǃã ýƮǒ ÿá Ǐǃã ýǒǄơƙǃå þƛ æƓƶǒƙƪǙå þƛ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã êƓƙơǒ 
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äìǉǓä :ăƑǐǆƑƙù ƕƓǂôǁƑƓ ƕƬƑƢǁä (ƛǉƑǆǄǁä) ƛǄäîƓǂǁ ƕǄƑƴǁä  .þǐƽĀƻƗǄǁä 

č. ƗƑƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ ïǂƕǆǃå úïƶƙǃå. 
Ď. ƞåïƙǃå ÿǆ þǌƙǒƓǆơā þǌƙåïíƿ ïǒāõƙǃ ƗǆƵåíǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ.ƴ 
ď.  ǉïõƤ þǋíǈƵ úåïơǈǙå çïāõƤ ÿǕ ÜúåïơǈǙåā Üñïåíǆǃå ÿǆ æïƪƙǃåā æƓơƪǈǙå ÿǆ ƗǒƓǆơǃå

ǒǒíƓƶǃå íåïƼǕå úåïơǈå çïāõƤ ûāƽǒ.ÿ 
Đ. çïǂƕǆ ÿƪ ǑƼ ǑǄƕǀƙƪǆǃå óƮƤƙǃå āơǈ Ǌǒƞāƙǃå ƗƼïƶǆǃå ýāǀơ ǑƼ çíƓƿ åāǈāǂǒǃ þǋíåíƵȒåā Ü

Ǌǆíǀƙā ƴǆƙƞǆǃå þíƤǒ Ɠǆƕ Üþǌƶƿåāǆ èǈƓǂ ĄƓǒá ƗƽǄƙƤǆǃå. 
đ. ǂǆǆ íơ ǏƮƿá Ǐǃã þǌƙåïíǀƕ ƴƼíƙ Ǒƙǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƝǋƓǈǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ïǒƼāƙ.ÿ 
Ē. ƗǒƞƓƙǈǙåā Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɨǈǂǆǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýāõǕ þǌƙƓǈƓǂǆȒåā þǌƙƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå. 
ē.  ýǆƶǄǃ èåßƓƽǂǃå íåíƵã ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƮāƮƤǃå æƪơ ƗǒƪǒƑïǃåā ƗƪƓƪơǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ

 ýƕǀƙƪǆ.íǄƕǃå 
:þǐƽĀƻƗǄǁäĀ þǐƓĀǉĀǄǁä ƛǉƑǆǄ òƏƑƬƢ :ăƑƙǁƑƙ 

 ûƕƓõƙƙ èƓƽùƮåāǆ Ǌùǃ êƓùǌǈǆǃå åîǋ ÿāǂǒ ÿá íƕ ǚƼ ÜƗƕǄõǃå ÿǆ ƗƮƓƤ ƗƑƽǃ íƶǒ êƓǌǈǆǃå åîǋ ÿá Ɠǆƕ
ƗƕǄõǃå ßǙâǋ óƑƓƮƤ ƴǆ  ûƼā.ǑƙǓå 

č( èåïíǀǃå ǑƕǄƙ ÿá  çíåðƙƪǚǃ èƿāǃåā ïíƓƮùǆǃå þǌơǈùǆƙā ÜþùǌǆǄƶƙ ƗƵïùƪ èǙíƶǆ ǑƕǄƙā ÜÿǒƿāƽƙǆǄǃ ƗǒǆǄƶƙǃå
 .þǌǒíǃ ƓƮƓƤ ƓǆƓǆƙǋå ýƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå ôƶƕ ýāơ 

Ď(  ÜƗƮơǃå êïƓƤ èƓǈǒǒƶƙǃåā Üñǒïíƙǃå úǒǒǂƙ ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ ÿǒƿāƽƙǆǃå ǑǆǄƶǆ ÿǒǂǆƙ
ơ ǏǄƵ ûāƽƙǆ ýǂǃ ƗƮƓƤǃå þǄƶƙǃå Ɲǆåïƕā.ǉí 

 þǐƽĀƻƗǄǁää ƛǉƑøǆǄ ǏôôƢǄ ǍǂƳ çƑƮäîƗƺä ûƑǆǉĀ åƜǐƛǉƑǆǄǁä Ǉíǉ ôǐôƢƗ ìǆƳ ƑǊƗƑƳäîǄ ƑǊǄǉà 
:ǏƗǑä 
×  æǚõǄǃ þùƑǚǆ ïǒƹ ÿāǂǒ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼā ÜÿǒǒíƓƶǃå æǚõǄǃ ǊõǒõƤƙ þƙ ƗǒíƓƶǃå Ɨƪïíǆǃå Ɲǌǈǆ

.ÿǒƿāƽƙǆǃå 
× ßåïƕƤ Ǐǃã éơƕǃå ǑƼ ÿǒƑíƙƕǆ ÿǆ îǒǆǚƙǃå ÿǒƿāƽƙǆǃå êƓǌǈǆ ýǀǈǒ  .ǊǈƓƕƹïǒ ăîǃå ÜóƮƤƙǃå ǑƼ 
×  ýơ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃåā ƗǂƑƓƬǃå ƓǒƓưǀǃåā ýƑƓƪǆǃƓƕ çāǀƕ üƓƪǆǗå ǏǄƵ îǒǆǚƙǃå ÿǒƿāƽƙǆǃå Ɲǌǈǆ íƵƓƪǒ

 .èǚǂƬǆǃå 
×  çíƶǆǃå ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ úîùơǃå āá ƗƼƓưǗå ÿǆ Ǚíƕ æǚõǃå èƓƞƓǒƙơå ßāư ǑƼ ÿǒƿāƽƙǆǃå Ɲǌǈǆ õõƤǒ

.ÿǒǒíƓƶǃå æǚõǄǃ 
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× ƙ ïƮƵ Ǐǃã îǒǆǚƙǃå íƶǒ.èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ èåïǒƺƙǃå ÷ïƓƪƙƙā ÜúïƓƶǆǃå ǊǒƼ ƴƪƙ 
×  æǚõǃå èƓǆƓǆƙǋå ûƼā ÜßåïƛǗå èƓõƓƬǈā Ɲǆåïƕǃ ûǒƿí õǒõƤƙ ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ĄƓǒïöǈ ĄƓƪƓƪá þíǀǒ Ɲǌǈǆǃå

ǆǂåïƙǃå þǌǆǄƶƙā ÜƗǒïǆƶǃå þǌǄơåïǆā Üÿǒƿāƽƙǆǃå.Ǒ  
 
ƴƓäî ăƑ -ãìƑƓǄǁä ƕǄƑƴǁä ǏƗǁä ýĀƾƗ ƑǊǐǂƳ ƛǉƑǆǄ ƕƓǂôǁä þǐƽĀƻƗǄǁä: 

 ƝǋƓǈǆ ïǒāõƙǃ ƓǆƓƵ ĄåïƓõã ýƛǆƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå çðǒǆƙǆÿǒƿāƽƙǆǃåäíƓƕǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā Ü  
:ǑǄǒ Ɠǆƕ 

č. èǚǂƬǆǃåā èƓƵāưāǆǃåā ƓǒƓưǀǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗưǒïƵ çíƵƓǀƕ õƕƙïǒ Ăāƙơǆ êƓǌǈǆǃå ÿǆưƙǒ ÿá. 
Ď.  ýƤåíƙǆ êƓǌǈǆǃå ÿāǂǒ ÿáá ÜèƓƮƮƤƙǃåă èǙƓƞǆā èƓƮƮƤƙ çíƵ ǏǄƵ ăāƙơǒ. 
ď. ǃå þíǀǒ ÿáôƺƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɨõƕåïƙǆ ƗǄǆƓƬ èåïƕƤ êƓǌǈǆ. 
Đ.  åîǋ Ɨƪåïí ǑƼ ûǆƶƙǒ ÿáā ÿǒƶǆ Ǒƪåïí ýƓƞǆ ÿǆ ƓƵāưāǆ ïƓƙƤǒ ÿƋƕ æǃƓõǄǃ êƓǌǈǆǃå Ơǆƪǒ ÿá

÷āưāǆǃå. 
đ. ýƕǀƙƪǆǃåā Ǒƙåîǃå þǒǄƶƙǃå èåïƓǌǆ êƓǌǈǆǃå ïāõǒ ÿá. 
Ē. ǒíƞƙā åíǒǀƶƙā ƗǒƞƓƙǈã ïƛǂáā ǏǄƵá èƓǒāƙƪǆ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ êƓǌǈǆǃå ïāõǒ ÿáåí. 
ē. éơƕǃå æǒǃƓƪáā èåïƓǌǆ êƓǌǈǆǃå ïāõǒ ÿá. 
Ĕ. Ǌǈǆ ßðƞ ÿāǂƙ ÿá ƓǒǄƶǃå ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆā ƗǒƪƓƪǕå èåïƓǌǆǄǃ êƓǌǈǆǃå Ơǒƙǒ ÿá. 
ĕ. çíǒíƞ ïƓǂƼá êƓƙǈã ǏǄƵ êƓǌǈǆǃå ƴƞƬǒ ÿá. 
čČ. çíǒíƞ íåāǆā èƓǒǈǀƙ þíƤƙƪƙ èƓƞƓƙǈ ǏǄƵ êƓǌǈǆǃå ƴƞƬǒ ÿá. 
čč. î þǌƼ ǏǄƵ æǃƓõǃå çïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ êƓǌǈǆǃå ƴƞƬǒ ÿá Ǒƙåî ƠƕƮǒ ÿáā ÜǊƙåïíǀƕ úïƙƶǒ ÿá Ǐǈƶǆƕ Ǌƙå

ÿǒïƤǓå ÿǒƕā Ǌǈǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƬǃå æǈåāƞ ïíǀǒ ÿáā ÜçíƓǒǀǃå. 
čĎ.  ÜǑƙåîǃå ïǒíǀƙǃå ÿǆưƙƙ ƗƕƪƓǈǆā çííơǆ ïǒǒƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗƕǄõǃå Ăíǃ þǒǄƶƙǃå èƓƞƓƙǈ êƓǌǈǆǃå þǒǀǒ ÿá

Ɨǈǈǀǆ ÿāǂƙ ÿáā ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǒƶƞïǆ þǒǒǀƙ èåāíáā. 
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ƨǄƑƢ ăƑ-çƑǄƨ  ƕƓǂôǁä éƑǊǆǄþǐƽĀƻƗǄǁä: 
č. ǒ ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăāƙơ  ïƓǂƼǕå ÿǆƗǒƞƓƙǈǗå çïāõƙǆǃå. 
Ď. çïíƿ ïƛǂǕå ƗƕǄõǃå Ăíơƙƙ Ǒƙǃå Ɨǆíǀǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå Ăíǆ ƴǒƪāƙǃ ÿǒǆǄƶǆǄǃ óïƼ ïǒƼāƙ. 
ď. æǃƓõ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒíïƽǃå èƓƞƓơǃå ƗƕƪƓǈǆǃ Ăāƙơǆǃå ƗǆƑǚǆā úǒǒǂƙ ÿǆ þǄƶǆǃå ÿǂǆƙ. 
Đ. ǒ èåïƓǌǆ þíƤƙƪêƓǌǈǆǄǃ Ɨǆǆƙǆā ƗǄǆǂǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƓǒǄƶǃå ïǒǂƽƙǃå. 
đ. ǒ ßåïƞã ƴǆ ǑƪƓƪǕå êƓǌǈǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ƓǒƓưǀǃåā èƓƵāưāǆǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ Ăāƙơǆǃå þǒöǈƙ ǏǄƵ ýǆƶ

èǚǒíƶƙǃå ôƶƕ. 
Ē. ƬǒúƓǂ ýǂƬƕ Ɨǒíǒïƞƙǃå ïƓǂƼǕå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ƴƞ. 
ē. ǒþǌƙƓǆƓǆƙǋå èǙƓƞǆ ǑƼ éơƕǃåā úƓƬǂƙƪǚǃ ƗƕǄõǄǃ óïƼ ïƼā. 
Ĕ. ǒïƼā Ɨǆíǀƙǆā ƗƵíƕǆ èƓƞƓƙǈå þǒíǀƙǃ óïƼ. 
ìƑƨ ăƑƨ-îƬƑǆƴǁä ǆǄǁä Ǐƺ ƕǐƨƑƨǓä ƕƓǂôǂǁ ƕǐƨäîìǁä ƛǉƑþǐƽĀƻƗǄǁä: 

 ƗƕǄõǄǃ ƗǆƑǚǆ ƠƕƮƙ Ǐƙơ ƗǆƓƶǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ ƗǒǄǆƵ ÿǆưƙƙÿǒƿāƽƙǆǃå ýƓƤíã  ǍǂƳ çǘǐìƴƗ
ƕǐǁƑƗǁä îƬƑǆƴǁä: 

 :ùäìǉǓä  
ƸƓǆǐǏ Ǆǁä ýǊƓ ƕƬƑƢǁä ùäìǉǓä ƲƮĀ ƕǐǂǄƳ ǏƳäîƗ þàƕǐǁƑƗǁä çäîǐƸƗ: 
č( ăíƓƶǃå êƓǌǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå èƓƵāưāǆǃå. 
Ď( ƗƕǄõǃå íǈƵ Ɨƕǋāǆǃå āá ßƓǂîǃå Ăāƙƪǆ. 
ď( Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ çïƼāƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå. 
Đ( þǌƙǒƶƼåíā ƗƕǄõǃå þƓǆƙǋå Ăāƙƪǆ. 

 ƕƬƑƢ ùäìǉà ƕƷƑǐƬ åƜǐ úƓƨ ƑǄ ǍǂƳ ăäÞƑǆƓĀ þǐƽĀƻƗǄǁƑƓþà ǏǂǐƑǄ ǍǂƳ ïǀîƗ: 
č(  ƓǋïƮƓǈƵā Ɨǒƙåîǃå Ɨƪåïíǃåèƿāǃå þǒöǈƙā èǚǂƬǆǃå ýơā éơƕǃå èåïƓǌǆ ýǆƬƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå. 
Ď( ƗǒöƽǄǃå ïǒƹā ƗǒöƽǄǃå ýƓƮƙǙå èåïƓǌǆ. 
ď( ƝƑƓƙǈǃå þǒāǀƙā èåïåïǀǃå îƓƤƙå. 
Đ( ûƓƽƤǗå ƴǆ úǒǂƙǃåā çíƓǒǀǃåā èåîǃå þāǌƽǆ Ɨǒǆǈƙ. 
đ( ýǒƤƙǃåā ÷ǚõƙƪǙå æơ ýǆƬƙā ÜƗǒƶƼåíǃå Ɨǒǆǈƙ. 
Ē(  ā íƿƓǈǃå ïǒǂƽƙǃå ÿǆ ƓǒǄƵ èƓǒāƙƪǆ ïǒāõƙ ÜƗǒƪƓƪǕå ǉïƮƓǈƵǒǄơƙǃå :ýƛǆý þǒāǀƙǃåā æǒǂïƙǃåā. 
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ē(  ƗǒǄǆƵ) .çðǒǆƙǆā çíǒíƞ èåāíáā æǒǃƓƪáā ûïõ þåíƤƙƪå ñǂƶƙ ƗƵíƕǆ èƓƞƓƙǈå þǒíǀƙõǒơǆǃåā ƗƑǒƕǃå 
(æāǋāǆǃå ïǒƓƪǒ ÿá ǏǄƵ. 

 
 āĀƗƟǄǁä: 

ǃå ƗƕǄõǄǃ ƗǆƑǚǆǃåā ƗƮƓƤǃå úåíǋǕå íǒíơƙ þƙǒ ÿá íƶƕ ÿǒƿāƽƙǆ ǚǒǃ Ăāƙơǆǃå úǒǒǂƙ ÿǆ íƕǙ ǉîǋ þƑ
ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ úåíǋǕå: 

č( Ǒǆƪïǃå êƓǌǈǆǃå Ăāƙơǆ úǒƛǂƙ. 
Ď( êƓǌǈǆǃå èƓƵāưāǆ ǑƼ ûǆƶƙǃå. 
ď( þǄƶǆǃå/ æǃƓõǃå èƓǆƓǆƙǋå ƴǆ þƞƪǈƙ Ɨǒƛơƕ èƓƵāïƬǆ ýƓƤíã. 
Đ( Ăāƙơǆǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ ýƓƤíã. 
đ( ýƓƞǆ ýǆƬǒ éǒơƕ Üíơåāǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ èƓƵāưāǆ çíƵ ýƤåíƙ ǏǄƵ Ăāƙơǆǃå ýǆƶǒ ÿá    ƴƪåā

Ǒƙåî ýǂƬƕ íïƽǃå ƓǌǆǄƶƙǒ ÿá ÿǂǆǒ ƴǒưåāǆā íåāǆǃ èåïƓǒƤǃå ÿǆ æƶƬƙǆā.  
 
 

 äýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä åǐǁƑƨàĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨ: 
 ăíƓƶǃå úƮǃå ǑƼ úāǃƋǆ āǋ ƓǆƵ ƗƽǄƙƤǆā çðǒǆƙǆ æǒǃƓƪáā èƓǒƞǒƙåïƙƪå þåíƤƙƪå úåíǋǕå ûǒǀơƙ æǄõƙǒ

ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ: 
č( ƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƴǒïƪƙǃå.è  
Ď( åƓǌƕƓƪƙǂå ÿǆ ïƛǂá ƗƼïƶǆǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ íǂâƙ Ǒƙǃå èƓǆǌǆǃåā ƗǄƑƪǕå ÿǆ çïāõƙǆ õƓǆǈá þåíƤƙƪ. 
ď( ýƛǆ Üñǒïíƙǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå æǒǃƓƪǕå ƴǒāǈƙ: 

V ăíïƽǃå þǒǄƶƙǃå. 
V çïǒƺƮ èƓƵāǆƞǆ ǑƼ ǑǈāƓƶƙǃå þǒǄƶƙǃå. 
V Ɨǒǈåíǒǆ èǚơï. 
V ƗǒƵƓǆƞ èƓƬƓǀǈ. 
V èåïưƓơǆ. 
Đ( Ƽ ǑƽƮǃå ýƵƓƽƙǃå õƓǆǈá ýƶƞǃ óïƼ ïǒƼāƙ èƓǋƓƞƙå çíƵ ǑþǄƶǆ)  æǃƓõ / þǄƶǆā æǃƓõ / æǃƓõā

(æǃƓõā. 
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 ƑǊǆǄĀ Ƒǐǂƴǁä ǈƗƑǐĀƗƨǄ Ǐƺ îǐǀƻƗǁä îǐĀôƗ ǍǂƳ üǄƴƗ æììƴƗǄ çƑǐƜǐƗäîƗƨä: 
½ çǘǀƪǄǁä üƟ ƕǐƜǐƗäîƗƨâ PROBLEM SOLVING : 

 
 ƕǐƜǐƗäîƗƨä ùǐîƴƗ üƟ :çǘǀƪǄǁä  

íƮǀǒ ýơƕ èǚǂƬǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå þāǀǒ Ɠǌƕ íïƽǃå ƪǆƓǆíƤƙù èƓùǆāǄƶǆǃå úïƓƶǆǃåā Ǒƙǃå 
ûƕƪ Ǌǃ ÜƓǌǆǄƶƙ èåïƓǌǆǃåā Ǒƙǃå Ɠǌƕƪƙǂå æǄƺƙǄǃ ǏǄƵ úƿāǆ ýǂƬƕ Üíùǒíƞ íƶƙ ƗõƬǈá ýǆƓƶƙǒ Ɠǌƶǆ îǒǆǚƙǃå 
Ɨǀǒïõƕ Ăíơƙƙ þǋïǒǂƽƙ þǌƶƼíƙā Ǐǃã þƓǒǀǃå ƴùǆƞƕ èƓǆāǄƶǆǃå ôïƼā ôāïƽǃå æǒïƞƙǃåā Üûǒƕõƙǃåā ýāƮāǄǃ 
Ǐǃã ƝƑƓƙǈ èåî Ɨùǆǒƿ çíùƑƓƼā ƗǄƕƓƿ þǒǆƶƙǄǃ. č 

 ùäìǉǓä ƕǐĀƓîƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗ üƟ çǘǀƪǄǁä:  
č. æǒïíƙ æǃƓõǃå ǏǄƵ ýơ èǚǂƬǆ ǚƕǀƙƪǆ . 
Ď. ïǒƛƙ þƓǆƙǋå æǃƓõǃå Ǌƙƕƹïā ǑƼ þǄƶƙǃå . 
ď. íƵƓƪƙ æǃƓõǃå ǏǄƵ ïåíƮã þƓǂơá ƗǆǒǄƪ ǑƼ ýǂ ïǆá āá ƗǄǂƬǆ ƓǌƞǃƓƶǒ . 
Đ. íƵƓƪƙ æǃƓõǃå ǏǄƵ ïǒǂƽƙǃå íƿƓǈǃå. 
đ.  Ǒǆǈƙ ǑƼ æǃƓõǃå ëāï éơƕǃå ǃåāæǒǀǈƙ ÿƵ ïíƓƮǆ ƗƼïƶǆǃå . 
Ē. ïǒƛƙ ǑƼ æǃƓõǃå ëāï ßƓƤǗå ÿāƓƶƙǃåā ýǆƶǃåā ǑƵƓǆƞǃå . 
ē. ïǒƛƙ ǑƼ æǃƓõǃå íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ñƽǈǃå ýǆơƙā Ɨǒǃāâƪǆǃå . 
Ĕ. ǑƵåïƙ ûāïƽǃå Ɨǒíïƽǃå ÿǒƕ ÿǒǆǄƶƙǆǃå . 
ĕ. Ǒǆǈƙ èåïƓǌǆ ïǒǂƽƙǃå ăíǃ æǃƓõǃå . 
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čČ. Ǒõƶƙ æǃƓõǄǃ  Ąåïāí  ĄƓõƬǈ ǑƼ ƗǒǄǆƵ Ǆƶƙǃå ā þíǒðƙ ÿǆ Ăāƙƪǆ ơƙýǒƮ ƗƕǄõǃå 
 iýƑǊǄ ýǂƴǄǁä Ǐƺ úǐƓôƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä üƟ çǘǀƪǄǁä :č 
č( þǒíǀƙ ƗǄǂƬǆǃå çíƵƓƪǆā ÿǒǆǄƶƙǆǃå ǏǄƵ íǒíơƙ Ɠǌǆƞơ ƓǋíƓƶƕáā Ɨƿíƕ . 
Ď(  çíƵƓƪǆ ÿǒǆǄƶƙǆǃå þǌǌǒƞāƙā ǏǄƵ ƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå ƗƮƓƤǃå ƗǄǂƬǆǃƓƕ ûïùõǃåā Ɨùƶƕƙǆǃå ƓǌǄơǃ . 
ď(  çíƵƓƪǆ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ǏǄƵ ƴưā ôāïƽǃå ƗƮƓƤǃå æƓƕƪǕ åƗǄǂƬǆǃ ûïùõǃåā Ɨùơïƙǀǆǃå ƓǌǄơǃ . 
Đ(  çíƵƓƪǆ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ǏǄƵ ïƓƕƙƤå ƗơƮ ôāïƽǃå . 
 ýǉä ôĀîƪ ýäìƢƗƨä ƕǐƜǐƗäîƗƨä üƟ :çǘǀƪǄǁä 
č. ïāƶƬ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ƗǄǂƬǆǃƓƕ Ǒƙǃå ÿāíǒïǒ Ɠǌƙƪåïí þǌƪƓƪơȒåā Ɠǌƕ Ɨƕƹïǃåā ǑùƼ Ɠùǌƛơƕ ýāƮāǃåā Ǐǃã ýơ 

Ɠǌǃ. 
Ď. ÿá ÿāǂƙ ƗǄǂƬǆǃå ƗƕƪƓǈǆ èåïíǀǃ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ƙƪǆāĂā þǋïǒǂƽƙ þǌƙåïƕƤā ƗǀƕƓƪǃå . 
ď. ÿāǂǒ ïāí þǄƶǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ǌǒƞāƙǃå íƓƬïǗåā ĴǏǃã ýơ ƗǄǂƬǆǃå . 
Đ.  ÿāǂǒ ïāí ÿǒǆǄƶƙǆǃå ÿǆ ýǚƤ éơƕǃå Ɨƪåïíǃåā ƴùǆƞā èƓùǆāǄƶǆǃå ûùǀơƙǃåā Ɠùǌǈǆ ýāƮāǄǃ Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå 

Ǒƙǃå ăíâƙ Ǐǃã ýơ ƗǄǂƬǆǃå . 
 üƟäîǄ üƟ :çǘǀƪǄǁä Ď 
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àǗĀ :ðƑƨƟǕä ƕǂǀƪǄǁƑƓ : 
ííơǒ þǄƶǆǃå çíƵƓƪǆƕā ÿǒǆǄƶƙǆǃå ƗǄǂƬǆ ǑǈƓƶǒ Ɠǌǈǆ ƴǆƙƞǆǃå ƗǄǂƬǆǂ éāǄƙ ƗùƑǒƕǃå Üǚƛùǆ áíƕƙā Ɨƪåïíǃå 
íǒíơƙƕ Ɨƶǒƕõ þǃƓƶǆā ƗǄǂƬǆǃå. 

 ăǘƙǄƺ:  
åîã ôïƵ ñïíǆǃå ƝƑƓƙǈ èƓǈƓơƙǆǙå ƗǆƓƶǃå ƗƪåïíǄǃ ÜƗõƪāƙǆǃå ôïƽǈǃā Ɠǌǈå èǈƓǂ ēČ%  Üæāƪï
ÿƓƼ ǉîǋ Ɨƕƪǈǃå ïǒƛƙ ýāưƼ æǚõǃå ǑƼ ƗƼïƶǆ æƓƕƪǕå āå ýǆåāƶǃå Ɨǒíâǆǃå ǉîǌǃ Ɨƕƪǈǃå ÿǆ Üæāƪïǃå 
åîƓƼ þíƿ ñïíǆǃå ǉîǋ ƗǄǂƬǆǃå Ǐǃå ƗƕǄõǃå ÜƓǌƙƪåïíǃ ƓǌǈƋƼ āíƕƙ ƗǄǂƬǆ ïǒƛƙ þǌǆƓǆƙǋå ÿāõƬǈǒƼ ƓǌǄơǃ . 
ƑǐǆƑƙ :ƲǄƜ çƑǄĀǂƴǄǁä üĀƟ ƕǂǀƪǄǁä : 

íƵƓƪǒ þǄƶǆǃå ÿǒǆǄƶƙǆǃå ǏǄƵ ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆ ýāơ ƗǄǂƬǆǃå Ɨơāïõǆǃå éơƕǄǃ ÿǆ ýǚƤ ëïõ ƗƵāǆƞǆ 
ÿǆ ÜƗǄƑƪǕå ýưƽǒā ÿá ÿāíǒ ÿāǆǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå Ɠǋāƶǆƞ ǑƼ Ɨƿïā ƗƮƓƤ .íǒƽǒā ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ 
ƗƼïƶǆ óƑƓƮƤ Ɨƶǒƕõā ƗǄǂƬǆǃå ÷āưāǆ .éơƕǃå 

ÿǂǆǒ ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā ÿǆ ýǚƤ ƗƶǃƓõǆǃå Ɨöơǚǆǃåā ÜèǚƕƓǀǆǃåā çßåïƿā ǕåèƓǒƕí ƗƮƓƤǃå 
÷āưāǆǃƓƕ .ǙåāèƓǈƓǒƕƙƪ ǕåāƗǄƑƪ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǄǂƬǆǃƓƕ ....Üƣǃå ÿǂǆǒā þǒƪǀƙ æǚõǃå Ǐǃå èƓƵāǆƞǆ 
çïǒƺƮ ÿāǂǒ íơá æǚõǃå  Ąåïïǀǆ ÜƓǌǃ óƙƤƙ ýǂ ƗƵāǆƞǆ ƴǆƞƕ èƓǈƓǒƕǃå ÿƵ ôïƼ ÿǆ Üôāïƽǃå 
ôïƵā ƝƑƓƙǈǃå ïåïǆƙƪƓƕ ǏǄƵ ñïíǆǃå îƤǕ ǊƙƓǌǒƞāƙ ǊƙåíƓƬïåā ǉƓƞƙƓƕ ýơǃå . 

Ƒƙƙǁ ăƑ :óîƺ óĀîƻǁä üƟǁ ƪǄǁäƕǂǀ : 
ôïƺǃåā Ɠǈǋ ýơ Ǒǃāá ƴƿāƙǆ āá ýǆƙơǆ āá ïāƮƙǆ ƗǄǂƬǆǄǃ ƓǆǄǂā èǈƓǂ ôāïƽǃå ïƛǂá åííƵ íåð ÿǆ 
ýƓǆƙơå íāƞā ýơǃå Ɠǌǈǒƕ ÿƪơƙƪǒā ƴưā Ɨǒāǃāá ôāïƽǄǃ Ɠǆǂ Ɠǋííơǒ ÿāùǆǄƶƙǆǃå .ƓǆǄǂā ǂƓÿ ôïƽǃå Ɠơưåā 
åííơǆā ýǌƪ ǏǄƵ þǄƶƙǆǃå ïƓƕƙƤå ǊƙơƮ. 

ǉîǋā ôāïƽǃå íƶƙ íïƞǆ èƓǈǒǆƤƙ Ɨǒǃāá ïƪƽƙ æƓƕƪá éāíơ çïǋƓöǃå Ǒǋā æāƪïǃå ƴƽƙïǆǃå  ƓǈǃƓƛǆ ǑƼ
ÜûƕƓƪǃå üǃîā ÿǆ ýǚƤ ïāƶƬǃå ïƬƓƕǆǃå ÜƗǄǂƬǆǃƓƕ āå ÿǆ ýǚƤ èåïƕƤǃå ƗǀƕƓƪǃå Ǒƙǃå èïǆ ñïíǆǃƓƕ 
æǃƓõǃåā  ĄƓƶǆ ÿƵ ƗǄǂƬǆǃå . 

ƑƴƓäî :îƑƓƗƢä ƕƟƬ óĀîƻǁä : 
æǄõƙǒ üǃî ßåïƞã ôƶƕ ƗõƬǈǕå æïƓƞƙǃåā èƓƕƛǗ ƗơƮ āá þíƵ ƗơƮ ôƶƕ ôāïƽǃå .íƿā þíƤƙƪǒ 
þǄƶǆǃå ÿƓǋïƕǃå Ǒǀõǈǆǃå )þåíƤƙƪå ôƿƓǈƙǃå āá ƗǄƛǆǕå çïǒƓƺǆǃå (èƓƕƛǗ þíƵ ƗơùƮ ôƶƕ ôāïƽǃå . 
ǑƙƋƙ ǉîǋ çāõƤǃå íƶƕ ƓǌƙǀƕƓƪ ÜçïƬƓƕǆ éǒơ þƙǒ úǒǈƮƙ èƓǈƓǒƕǃå Ɠǌƕǒāƕƙā  ȒåāíƓƶƕ ǙƓǆ ƴƽǈǒ āå íāǀǒ Ǐǃå 
ýơ ÜƗǄǂƬǆǃå Ǐǃāƙǒā ßƓưƵá ýǂ Ɨǈƞǃ  āáƗƵāǆƞǆ ǒƙïƙæ ÜþǌƙƓǆāǄƶǆ Ɠǌõƕïā Ɠǆƕ èǄƮāƙ ãƗǒǃ ÿƓƞǄǃå 
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ĂïƤǕå .þƛ áíƕƙ ƗǒǄǆƵ Ɨƪåïí ǉîǋ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā ƓǌǄǒǄơƙā Ǌǒƞāƙƕ Üñïíǆǃå ǏǄƵ ÿá ûǀơƙǃå ÿǆ ƗơƮ 
ôāïƽǃå þƙǒ ÿƵ ûǒïõ ƗƬƿƓǈǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýǒǄơƙā ÜèƓǈƓǒƕǃå þƛ ƓǌǆǌƼ ǏǄƵ ûƼā íƵåāƿ ûõǈǆǃå ÜƠǒơƮǃå 
ƓǌƵƓưƤåā ïǒǒƓƶǆǃ ûƪƓǈƙǃå åǑǄǀƶǃ Ǒƙǃå Ǒǌƙǈƙ æǃƓõǃƓƕ Ǐǃå íǂƋƙǃå ÿǆ ÿå íơá ôāïƼ ƗǄǂƬǆǃå āǋ ƠǒơƮǃå 
 ĄǚƶƼ ÿāí Üǉïǒƹ Ǌǈåā ýƛǆǒ ýơǃå ǑƪƓƪǕå ƗǄǂƬǆǄǃ. 

ƑƨǄƑƢ :üĀƬĀǁä ƛƏƑƗǆǂǁ : 
åîã èƕƛ ÿá íơá ôāïƽǃå þíǀǒ ǚơ ƗǄǂƬǆǄǃ ǊǈƎƼ þíƤƙƪǒ ǑƼ ýơǃå øƓƮǒā Ɨùǀǒïõƕ ýǌùƪƙ ǊǆåíƤƙƪå 
ǉïǒƪƽƙā éǒơ ÿǂǆǒ çíƓƽƙƪǙå Ǌǈǆ ǑƼ úƿåāǆ çíǒíƞ .þƙǒā ïƓǒƙƤå ýơǃå ÿǆ ýǚƤ ƗƬƿƓǈǆ üïƙƬǒ ƓǌǒƼ ƴǒǆƞǃå . 
íƶƙā ǉîǋ çāõƤǃå ƗǆƙƓƤ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆǄǃ ÷āưāǆ Üñïíǃå ƓǌǒƽƼ úïƶƙǒ æǃƓõǃå ǏǄƵ ôāïƽǃå ƗơǒơƮǃå 
ýāǄơǃåā Ǒƙǃå ýƮāƙ ÜƓǌǒǃå ǑƼā ǉîǋ çāõƤǃå þƙǒ ƴưā èƓǒƮāƙ èƓơïƙǀǆā çíǈƙƪǆ ƗǀƙƬǆā  ĄǚƮå ÿǆ ƝƑƓƙǈ 
ǃåÜýǒǄơƙ íƶƙ  ĄǙāǄơ ƗǄǂƬǆǄǃ Ɨơāïõǆǃå. 

íƿā ÿāǂƙ ǑƼ ƓǈǃƓƛǆ íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ ÿå ÿāǂƙ ûƑåïõ ñǒïíƙǃå çíƓǆǄǃ Ǒƙǃå æƪï ƓǌǒƼ Üæǚõǃå ïåíǆ ïåāơ 
ÿǒƪïíǆǃå þǌƙƪåïíā þǌǄǒíƶƙā Ɠǆƕ ăíâǒ Ǐǃå þíï ÷íƮǃå ýǄƤǃåā ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå. 
 
ƑƨìƑƨ :úǐƓôƗ üƟǁä : 
ÿá ûƕõǒ ÿāǆǄƶƙǆǃå Ɠǆ åāǄƮāƙ ƵǊǒǄ ǑƼ úƿåāǆ çíǒíƞ ßåāƪ ýƤåí āá êïƓƤ ƗƑǒƕǃå ƗǒƽƮǃå üǃîƕā ƠƕƮƙ 
Ɨǀǒïõ ýơ èǚǂƬǆǃå ÿǆư þǌǈāðƤǆ ăïǂƽǃå . 
ƑƴƓƑƨ :ýǐĀƾƗǁä ƕƴƓƑƗǄǁäĀ : 

ƗƶƕƓƙǆ þǒāǀƙā íǆĂ ƗǒǄƵƓƼ Ăāíƞā ýơǃå ăîǃå þƙ Ǌǀǒƕõƙ ǑƼ èǚǂƬǆǃå çíǒíƞǃå . 
 çƑƻƬäĀǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨä üƟ çǘǀƪǄǁä :ď 
þǋå èåðǒǆǆǃå ƗǒąƙǙå ǀǒąïõǃƗ ýơ èǚǂƬǆǃå ǑĄƼ :ñǒąïíƙǃå  
č. íǆƙƶƙ ǏǄƵ æǃƓõǃå ǉïāíā ǑƕƓƞǒǙå ǑĄƼ ǑĄƶƪǃå íƓƞąǃá ýơ ǊƙǄǂƬǆǃ . 
Ď.   ïąƛƙĂ ƗƕǄõǃå æơ ÷ǚõƙƪǙå ÷ƓƙǆƙƪǙåā ǑĄƼ ýǆƶǃå . 
ď. ÿǂǆǆ ƓǌǆåíƤƙƪå ǑĄƼ ƗǒƕǃƓƹ íåāǆǃå ǒƪåïíǃåƗ. 
Đ.  ïǒąƛƙ ǑĄƼ æǃƓõǃå ïąǂƽƙǃå ƴƪåāǃå éơƕǃåā ÿƵ ýāǄơ çíǒąíƵ  ąȖæƤƙǈǒ Ɠǌǈǆ Ɠǆ ǒăíâ ýơǄǃ ƠǒąơƮǃå .

ǑĄǋā üǃîƕ ûǄƤƙ ǉíǈƵ èåïíƿ ǑĄƼ íǀǈǃå ýąǒǄơƙǃåā ƗǈïƓǀǆǃåā . 
đ. õƕïƙ ñǒąïíƙǃå ƴƿåāƕ ÜçƓǒąơǃå üǃîƕā  ąȖÿāǂǒ ñǒąïíƙǃå Ɨƽǒąöā ƗǒąƵƓǆƙƞå . 

                                                           
̻. 
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Ē. õƕïƙ ïǂƽǃå ýǆƶǃƓƕ þöǈǆǃå . 
ē.  íāĊƶƙ æǃƓõǃå ǏǄƵ ÿāƓƶƙǃå ýǆƶǃåā ƴǆ ƗƵƓǆƞǃå  ĄƮƓƤƗ åîã ÿƓǂ æāǄƪå ýǆƶǃå  ĄƓǒąƵƓǆƞ  
Ĕ. ûǀơƙ  ĄƓƼåíǋá Ɨǒāƕïƙ Ɨǆǒōƿ ýƛǆ ÿǒąāǂƙ Ɨǈāïǆǃå ǑĄƼ Üïąǂƽƙǃå ÿǆưƙā  ĄƓƼíǋ  ĄƓơưåā ăíƙǌǒ Ǌƕ ƗƕǄõǃå ßƓǈƛå 

ýơǃå . 
 åĀǐƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨä üƟ çǘǀƪǄǁä : 

 ĊƞāǊ Ǐǃå Ɨǀǒąïõ ýơ èǚǂƬǆǃå èåíƓǀƙǈå ƓǌǃƓǆƙƬǙ ǏǄƵ æāǒąƵ ÜçíǒąíƵ Ɨǀǒąǀơǃåā áÿ ǉîǋ æāǒąƶǃå Ǒƙǃå 
ƴƞïƙ Ǐǃå Ɨƶǒąƕõ Ɨǀǒąïõǃå ƪƽǈÜƓǌ  ā ȒåƓǆ ƋƬǈƙ æƕƪƕ ßāƪ Ɠǌǀǒąƕõƙ úƶưā çïíƿ ñïíǆǃå ǏǄƵ ƓǌǆåíƤƙƪå 
ƓǀƼā  ĄȖäíƓƕǆǄǃ Ɨǒāƕïƙǃå ƗơǒơƮǃå . 
ƴǆā üǃî  ąȖÿǂǆǒ ïǒąƬƋƙ ôƶƕ õƓǀǈǃå ǑĄƙǃå ýǂƬƙ  ĄƓƽƶư ǑĄƼ ÜƗǀǒąïõǃå üǃîā ǑĄǂǃ  ąȖǊƕƙǈǒ ûƕõǆǃå Ɠǌǃ 

ƓǌƕǈƞƙǒąƼ ïíƿ ÷Ɠõƙƪǆǃå āá úƓƶưǙå ÿǆ ƓǋïǒƛƋƙ Ǒǋā :ǑƙǙƓǂ  
č. Ɠǌǈå æõƓƤƙ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǃ çïƕƤ ƗǒąƼƓǂ ǑĄƼ ÜƓǌƙƓǒąơ êƓƙơƙā Ǐǃå æǒąïíƙ ýǒąāõ ǑĄǂ  ąȖƓǌǈǀƙǒ ƗƕǄõǃå . 
Ď. Ɠǌǈá ăíâƙ Ǐǃå ãûåïƹ ƗƕǄõǃå ǑĄƼ ïǒąƛǂ ÿǆ æǈåāƞǃå ƗǒąǄǂƬǃå ƗǄǂƬǆǄǃ ÿāí ǉƓƕƙǈǙå Ǐǃå ïǋāƞǃå 

ǑƪƓƪǙå ǑĄƼ ƗƞǃƓƶǆ ƗǄǂƬǆǃå . 
ď. Ɠǌǈá þíǀƙ æǃƓõǄǃ çíƓǆ ƗǒąǆǄƵ ƗǄǒąǄƿ ǑĄƼ èƿā ýǒąāõ ƿïƺƙƪƙǊ Ɨƪåïí ƗǄǂƬǆǃå . 
Đ. åîã èƕƮǈå ǉîǋ Ɨǀǒąïõǃå ǏǄƵ Ɨƪåïí ƗǄǂƬǆ ƗǄơư āá ÜƗõǒąƪƕ ăíâƙƪƼ Ǐǃå þíƵ çǙƓƕǆ ƗƕǄõǃå 

úƶưā þǌƙǒąíƞ . 
 ýǐǂƴƗǁä ƕƾǐîôƓ üƟ çǘǀƪǄǁä:  
ÿå þǒǄƶƙǃå Ɨǀǒïõƕ ýơ èǚǂƬǆǃå Ǒǆǈǒ ǑƼ æǃƓõǃå çïíǀǃå ǏǄƵ ïǒǂƽƙǃå ÜǑǆǄƶǃå ïǒǂƽƙǃåā ǑǆǄƶǃå æƪƙǂǒ 
ÿǆ ýǚƤ æǒïíƙǃå ǏǄƵ èåāõƤǃå ƗǒƪƓƪǕå ǑƼ æāǄƪá ýơ èǚǂƬǆǃå  ĄƓǀƕƓƪ Ɠǋïǂî ûƕƪ ǑƙǃåāÜ ÿǒāǂƙā 

çïƓǌǆǃå ǑƼ ýǒǄơƙ ÜƗǄǂƬǆǃå ƗǈïƓǀǆā ÜƓǋïƮƓǈƵ êāïƤǃåā ÜƗƞǒƙǈƕ ûǀơƙ ýơǃå æāǄõǆǃå . 
 ôĀîƪ üƟ ƕǂǀƪǄǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ:Đ 

ýäìƢƗƨä üƟ ƕǂǀƪǄǁä åĀǂƨƉǀ ǏǄǐǂƴƗ ǏǄǂƴƗ êƓƙơǒ Ǐǃå ííƵ ÿǆ õāïƬǃå Ɠǌǈǆā : 
č(   āǂǒÿ þǄƶǆǃå  ĄåïíƓƿ ǏǄƵ ýơ èǚǂƬǆǃå æāǄƪƋƕ ǑǆǄƵ ÜƠǒơƮ úïƶǒā äíƓƕǆǃå ñƪǙåā 

èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā Ɨǆðǚǃå. 
Ď( üǄƙǆǒ çïíǀǃå ǏǄƵ íǒíơƙ úåíǋǕå . 
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ď( ÿāǂƙ ƗǄǂƬǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå ăîǃå ïǒƛƙƪǒ þƓǆƙǋå íïƽǃå Ăíơƙǒā Ǌƙåïíƿ ýǂƬƕ ýāǀƶǆ ÿǂǆǒā ƓǌǄơ ǑƼ ïƓõã 
èƓǒǈƓǂǆǗå èåïíǀǃåā çïƼåāƙǆǃå . 

Đ( ïƼāǒ þǄƶǆǃå áā æïíǆǃå Ǌƕǚõǃ èǚǂƬǆǃå Ɨǒƶƿåāǃå Ɨǒǆƙǈǆǃå þǌƙƓƞƓơǃ úåíǋǙåā ƗǒǆǄƶƙǃå āå Ɨǒƕǒïíƙǃå 
ƗõõƤǆǃå . 

đ( þíƤƙƪǒ þǄƶǆǃå þǒāǀƙǃå Ǒǈǒāǂƙǃå êïíƙǆǃå ǑǆƓǈǃå þǒāǀƙǃ ýǆƵ æǚõǃå ƴǆ þǋíǒāðƙ Ɨǒîƺƙƕ Ǌƶƞåï ƗƑíƓǋ 
ýāơ þǌƑåíá þǌǆíǀƙā āơǈ ýơǃå . 

Ē( íǂƋƙǒ þǄƶǆǃå ÿǆ áÿ æǚõǃå ǂǄƙǆǒÿā èåïƓǌǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƗǒƪƓƪǕå )èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒƪƓƪǕå (Ǒƙǃå 
ÿāƞƓƙơǒ Ɠǌǒǃå ýơǃ ƗǄǂƬǆǃå ýƕƿ þǌƵāïƬ ǑƼ Üüǃî ßåāƪ ÿƓǂ üǃî  ĄƓõƕƙïǆ æǒǃƓƪƋƕ èƓǒƞǒƙåïƙƪåā 
Üýơǃå þå ïƮƓǈƶƕ ƗǄǂƬǆǃå ƓǌƙƓƕǄõƙǆā ƗǒǄƤåíǃå . 

ē(  ïƼāǒ þǄƶǆǃå úƿåāǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ǒƙǃå ïƼāƙ ÿǒǆǄƶƙǆǄǃ óïƼ æǒïíƙǃå ǃåǑǆǄƶ æƪƓǈǆǃå ǏǄƵ ýơ 
ÜèǚǂƬǆǃå þǋíǒāðƙā ííƶƕ æƪƓǈǆ ÿǆ èǚǂƬǆǃå Ɨǒǆƙǈǆǃå èƓƞƓơǄǃ úåíǋǙåā . 

Ĕ( íƵƓƪǒ þǄƶǆǃå ÿǒǆǄƶƙǆǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙ õǆǈ āå êîāǆǈ āå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɠǌǈāǈƕƙǒ ǑƼ ăíƮƙǃå èǚǂƬǆǄǃ 
ƗǃāƓơǆā ƓǌǄơ . 

ĕ( æïƞǒ þǄƶǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýơǃå ǏǄƵ èǚǂƬǆ Üçíǒíƞ ïƪǒƙ ƗǒǄǆƵ ýƓǀƙǈå Ɨǀǒïõǃå ÿǂǆƙā æǃƓõǃå ÿǆ 
þåíƤƙƪå çïöǈǃå ƗǒǃāǆƬǃå ƗǄǂƬǆǄǃ . 

čČ( Ǌƞāǒ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå æïíƙǒǃ ǏǄƵ ýǆƶǃå ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃåā ǑƼ ûïƼ ýơǃ èǚǂƬǆǃå çïƓƙƤǆ þǄƪƙ Ɠǌƪƽǈ 
ƗǂïƓƬǆǄǃ ÿāƓƶƙǃåā ǑƼ éơƕǃå ÿƵ .ýơǃå 
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 :çǘǀƪǄǁä üƟ åǐǁƑƨà üƮƺà 
Č. ƕǂǀƪǄǁä ƕƏïƜƗ åĀǂƨà: 

íƵƓƪƙ ǏǄƵ ýǒíƕƙ ýƓơ ƗǄǂƬǆǃå ÿǆ ƗƕāƶƮǃå Ǐǃã ÜƗǃāǌƪǃå Ǐƙơ ƠƕƮǒ ïǆá Ɠǌǃāƕƿ ÿǆ ýƕƿ 
æǚõǃå ÿǒîǃå ÿāǌƞåāǒ ƗǄǂƬǆǃå ïǆá Üýǌƪ ǑƽƼ ýƓơ  Ŋþƙ ƗƑðƞƙ ƗǄǂƬǆǃå ßåðƞǕ ÜƗõǒƪƕ ƠƕƮá 
ýāƮāǃå Ǐǃã ýơǃå ýǌƪá. 

 
 

Ď.  ƕǂƏƨǓä åĀǂƨà:ƕƨǄƢǁä õõƤǆ üǃî Ơưāǒ ǑǈƓǒƕ  
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 ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆƗǒǆǈƙ ïǒǂƽƙǃå  ƗǄƑƪǕå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èǚǂƬǆǃå ýāǄơ ǑƼ ǑǆǄƶǃå
.ƗƪǆƤǃå  ƗǄǂƬǆ ăá þǌƽǃ ƠǒƙƓƽǆ Ǒǋ ƗǄƑƪá ƗƪǆƤ üƓǈǌƼ .èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ƗǀǒǆƵā Ɨõǒƪƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ǒǋā

 ƗǄƑƪǕå Ǒǋā:ƗǒǃƓƙǃå  

  üäáƨǁäüĀǓä  äíƑǄ'': āǋā .üǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗǄǂƬǆǃå ƴƿåāǃ ǑƽǒƮāƙ ýåâƪ  
  üäáƨǁäǐǀ' ǏǆƑƙǁäù':  íƶƕ èƛíơ úǒǂ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ úǒǂ ýåâƪ üíƵƓƪǒ éíơ åîƓǆ èƼïƵ ÿá.ƗǄǂƬǆǃå 
 'þǄ ':èǁƑƙǁä üäáƨǁä  çïƛâǆǃåā ƗǄǂƬǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ïƮƓǈƶǃå ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ýåâƪǃå åîǋ üíƵƓƪǒ

.ƓǌǒǄƵ 
 ǍƗǄ 'ƲƓäîǁä üäáƨǁä:' .ƗǄǂƬǆǄǃ Ǒǈǆðǃå ûƓǒƪǃå þǌƼ ǏǄƵ ýåâƪǃå åîǋ üíƵƓƪǒ 
  êƓƙơƙ íƿāưã ýåâƪǃ ĄƓǈƓǒơá 'ÿǒá ' :āǋ ǑƼƓ úïƶƙǃå ƗǄǂƬǆǃå Ɨƶǒƕõ ǑƵíƙƪƙ ƓǆíǈƵ ǑǈƓǂǆǃå ûƓǒƪǃå ƗƼïƶǆ

.üǃî ǏǄƵ 

 äíƑǄǁ 'ýǉǓä üäáƨǁä ĀǉĀ ðǄƑƢǁä üäáƨǁä':  ǑǈƓǂǆǃåā ǑǈƓǆðǃå ûƓǒƪǃåā éíơ úǒǂā éíơ åîƓǆ ƗƼïƶǆ íƶƕ
.åîƓǆǃ ýåâƪ ýǚƤ ÿǆ ûǆƶƕ æƓƕƪǕå ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǄơïǆ ǑƙƋƙ ÜƗǄǂƬǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ïƮƓǈƶǃåā 

  ǉîǋ ïƕƙƶƙ ƗƼƓơƮǃå þǃƓƵ ǑƽƼ .úƿåāǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå þǄƶƙā ßƓǒƬǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå þǌƽǃ ƗǄƑƪǕå ǉîǋ þåíƤƙƪå þƙǒā
 'ǑƽơƮǃå ïƕƤǃå Ɠǌǈǆưƙǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǄƑƪǕå Ǒǋ ƗƪǆƤǃå ƗǄƑƪǕå þǐàĀ äíƑǄǁĀ ùǐǀĀ äíƑǄ

ƗǄĀǍ". 

   ÿǆư ƗǄƑƪǕå ǉîǋ êåïíã þƙ ñǒïíƙǃå þǃƓƵ ǑƼāƓǒƞǒƙåïƙƪåè å Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿåāǈƵ èơƙ õƬǈǃå þǄƶƙǃ
 ñǆƤǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ĄǙåâƪ ƴƕƮã ýǂ ǏǄƵ æƙǂǒā ñǆƤǃå ƴƕƓƮǕå þƪïƕ þǄƶǆǃå þāǀǒ éǒơ ñǆƤǃå ƴƕƓƮǕå

 ƗƕƓƙǂ þƙǒ íǒǃå Ɨơåï ǑƼā ÜǑǆǒǄƶƙǃå úƿāǆǃƓƕ õƕƙïǆóƤǄǆ .èƓƕƓƞǗå 

 

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://www.pinterest.de/pin/582864376768610046/&psig=AOvVaw2q4ACUMwQh6wUb7RGN5gud&ust=1613127029216000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNDax9bU4e4CFQAAAAAdAAAAABAz
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 þǋǕå ïƕƙƶƙ ñǆƤǃå ƗǄƑƪǕå ǉîǋ ÿƎƼ Ɨǒāƕïƙǃå èåïƓƬƙƪǙå ǑƼ ïƪǕå ƴǆ ǊƬǒƵá ăîǃå ǑǆǃƓƵ ǑĉƼā  ƴǆ ïāƕƶǄǃ
.ƓǌǄơ Ǐǃã ƗǄǂƬǆǃå þǌƼ ǑƼ çïƪǕå 

Ď.  ƕƴƓƨǁä ýƑǊƻƗƨǗä çäĀìà ýäìƢƗƨä ƛǊǆǄ 

 
 íƮǀǒā:Ǌƕ  þƙǒ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃåƓǌƙõƪåāƕ ïƓƪƽƙƪǙå ÿƵ ïāǆá  ßƓǒƬáā óƓƤƬáā Ɨǆǌƕǆíāǈ ÿá  ýćƮơćǈƓǌƕ ǏǄƵ 
 ĆèƓƕƓƞã  ýāơ ĉǉîǋ  ĉïāǆǕå.  
ǑƼā åîǋ æāǄƪǕåÜ ýćǆƶƙƪĈƙ ƙ ƗƮāƮƤǆ èåāíáǏǆƪ èåāíá åþƓǌƽƙƪǙ Ǒǋā ÿƓǆƪƿ úāïơ ÜßƓǆƪáā ýƋƪĈǒ Ɠǌƕ 
ÜƓǌǈƵ úǄƙƤƙā ǉîǋ èåāíǕå úǚƙƤƓƕ ïāǆǕå  ïƪƽƙƪǆǃåƓǌǈƵ. 
ßƓǆƪǕå ƗǄǆƶƙƪǆǃå ǑƼ æāǄƪá þƓǌƽƙƪǙå Ǒǋ: 
Üÿćǆ ÿċǆćā Üåî Ɠǆā ÜåîƓǆā Ǐƙǆā ÿƓĊǒáā Ǐƙǆā  ćúǒǂā ǑĊǈáā  ċþćǂā  ŋăáā. 
-  ċÿćǆā ÿǆ åî : ĈþćǌċƽƙƪĈǒā Ɠǆǌƕ ÿƵ  ĉóƤćƬǃå  ĉýƿƓƶǃå .ýƛǆ : ċÿćǆ  ćýƋƪ ÞǑǈƵ    ċÿćǆā åî ÞąæƑƓƹ 
ǑƼā  ĉôƶƕ ÜĉýåāơǕå íƿ  Ĉýĉǆċơćƙ )ÿǆ (ā)ÿǆ åî(Ü Ǐǈƶǆ Ǒƽǈǃå ăïƓǂǈǗå āǋā Ɠǆ Ǐǆƪǒ  ćþƓǌƽƙƪǙå  ŊăïƓǂǈǗå āơǈ :
 ċÿćǆ  Ĉƴǒõƙƪćǒ  ċÿá  ćýćƶċƽćǒ Þåîǋ  =Ǚ  Ĉƴǒõƙƪǒ ÿá  ĈǊćǄćƶċƽǒ  ąíơćá. 
- Ɠǆ åîƓǆā :ÿǚǆƶƙƪĈǒā þƓǌƽƙƪǚǃ Ɠǆǌƕ ÿƵ ïǒƹ ƿƓƶǃåý  .ÿǆ ßƓǒƬǕå :èƓǈåāǒơǃå èƓƙƓƕǈǃåā  ĉèåíƓǆƞǃåā  .

Ɠǆǂ  ĈþćǌċƽćƙƪĈǒā Ɠǆǌƕ ÿƵ  ĉƗǀǒǀơ  ĉßǑƬǃå āá  ĉǊĉƙćƽĉƮ  ąßåāƪ ÿƓǂá ǚƿƓƵ þá  ćïǒƹ  ĆýƿƓƵ. 
 ÜĈýāǕƓƼ ýƛǆ :ÜƓǆ åîƓǆ ÞćèċǄćǂá  ÜǑǈƓƛǃåā ýƛǆ :ÜƓǆ åîƓǆ ÞĈÿƓƪǈǗå  ā :Ɠǆ Þåîǋ 
- Ǐƙǆ :úċïćö þǌƽćƙċƪĈǒ Ǌƕ ÿƵ ÿǒǈƓǆðǃå ǑưƓǆǃå åāýƕǀƙƪǆǃ  .ýƛǆ :Ǐƙǆ ÞćèċíĈƵ  Ǐƙǆ ÞĈïĈưĊơćƙ 
-  ćÿċǒćá : ąúċïćö  ĈýćƋƪĈǒ Ǌƕ ÿƵ  ĉÿƓǂǆǃå ăîǃå  Ċïćǀƙƪå ǊǒƼ  ĈßǑƬǃå  .ýƛǆ :ÿǒá ÞćüĈƙïƓǒƪ ÿǒá  ćèċǈĈǂ ÞćƗćơĉïƓƕǃå 

          ÿǒá ÞĈýćǆċƶćƙ 
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   -  ćá ćÿƓĊǒ : ąúïćö Ǒǈƶǒ èƿāǃå Üćÿǒơǃåā  ĈæïƓǀĈǒā ǑƼ ǉƓǈƶǆ Ǐǈƶǆ )Ǐƙǆ ( ĈýƋƪĈǒā Ǌƕ ÿƵ ǃå ĉÿƓǆð  ĉýƕǀƙƪǆǃå ù  ćÿāí 
 ĉǉĉïǒƹ ýƛǆù : ćÿƓĊǒá  ĈýĉƮćƙ ÞĈçïƑƓõǃå 
-  úǒǂ :þǌƽƙƪĈǒ Ǌƕ ÿƵ ƗǃƓơ ýāâƪǆǃå ǊǈƵ .ýƛǆ : ćúċǒćǂ ÞĈýƓơǃå 
 - ǑĊǈá :Ǒǋā  Ĉþƪå  ĆþƓǌƽƙƪå Ǐǈƶǆƕ )úǒǂ .(ýƛǆ :ǏĊǈá üĈǄċƪćƙ åîǋ  ćüāǄƪǃå íƿćā  ćèǒǌĈǈ ÞǊǈƵ 
- þǂ : ĈýćƋƪĈǒā Ɠǌƕ ÿƵ íćíćƵ  ĈíåïĈǒ  ĈǉĈíǒíơćƙ .ýƛǆ :þǂ  ĄƓǆǋïí  ćèǀƽǈá ǑƼ  ĉýƓǆƵǕå ÞĉƗǒïǒƤǃå 
-   Ċăá : Ĉþƪå  ĆþƓǌƽƙƪå ÜąæćïċƶĈǆ  ĈýǆƶƙƪĈǒ  ĉíǒíơƙǃ  ĉÿǒǒƶƙā ÜĉßǑƬǃå ýƛǆ : ŋăá  ĆæǃƓõ ÞąæƑƓƹ  ŋăá  ĆƗƕǃƓõ ÞąƗƕƑƓƹ 
-  Ŋăá  Ćƴƿāǆ ÞćèơĊƽƮćƙ  Ŋăá  Ćþāǒ Þćèċƕĉƹ  ċþǂŋǒá ÞĈýāâƪǆǃå  ŎăƋƕ  Ćíǒ ÞĈæĈƙċǂćƙ 
ď. :ƕƜǐƗǆǁäĀ åƓƨǁä ôôƢǄ 
ƑǄ Āà Ɨä ǍǄƨƕǀǄƨǁä ýõƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨ  

 

íƶĈǒ þǃƓƶǃå ǑǈƓƕƓǒǃå āïƓǂ) åāƓǂǒƬǒã 1915þ ĲčĕĔĕþ( æǕå Ǒǀǒǀơǃå èƓǀǄơǃ éǒơ çíāƞǃå þƓƿ ƴưāƕ 
ǉîǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ýƞá úïƶƙǃå ǏǄƵ ýǂƓƬǆǃå ýưƼáā ûïõǃå ƓǌǄơǃ .ƗǆöƵ õõƤǆā Ɨǂǆƪǃå Ƭǒå)ǒāá(åāƓǂ 
Ɠǆǂ Ǐǆƪǒ õõƤǆ æƕƪǃå ïǒƛƋƙǃåā æƕƪ Ǌƙǒǆƪƙ āǋ áÿ ýǂƬǃå åîǌǃ ǑƑƓǌǈǃå õõƤǆǃå ǊǒƕƬ þƓöƶǃ Ɨǂǆƪǃå íƶƕ 
ÿá ýǒðƙ ƓǌǈƵ ÜþơǄǃå éǒơ ÿá ñáï Ɨǂǆƪǃå ýƛǆǒ ƗǒƪƓƪǙå ƗǄǂƬǆǃå ýǂā ƗǆöƵ ƗǒƵïƼ ÿǆ íāǆƶǃå ăïǀƽǃå 
ýƛǆǒ ïƮƓǈƶǃå ƗǒƪǒƑïǃå ǉîǌǃ ƗǄǂƬǆǃå. 
      íƵƓƪǒā åîǋ õǒõƤƙǃå ǏǄƵ ýǒǄơƙ íƓƞǒȒåā ƴǒǆƞ ǂƬǆǃåǚè Ɠǆǌǆ èǈƓǂ éǒơ ÜçïǒƺƮ ƙíƶ ÿǆ åǕèåāí 
ǕåƗǒƪƓƪ ûǒƕõƙǃ çíāƞǃå ÜƗǄǆƓƬǃå íƵƓƪǒā ûǒƕõƙ æāǄƪá ƗǆöƵ Ɨǂǆƪǃå ǑƼ ýǒǌƪƙ ƗƼïƶǆ ǂƬǆǃåǚè çíǀƶǆǃå 

ƓǌǄǒāơƙā Ǐǃã ǂƬǆǚè çïǒƺƮ ÿǂǆǒ íƓƞǒã ýāǄơ ÜƓǌǃ Ɠǆǂ úíǌǒ åîǋ ǙåæāǄƪ Ǐǃã ðǒǂïƙ ǙåǉƓƕƙǈ ǏǄƵ Ǖåïƛ 
ǙåǑƕƓƞǒ Ǌǆǒöƶƙā. 
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ÿāǂƙƙā çïǂƼ åîǋ ǕåæāǄƪ ÿǆ õāõƤ ðāǆïā ƗǆǆƮǆ Ơǒưāƙǃ ƶǃåǚƗƿ ÿǒƕ ƗƵāǆƞǆ ǕåæƓƕƪ ƗǒƪǒƑïǃå 
ƗǄǂƬǆǃåā èơƙ ÜƗƪåïíǃå ǈāǚöơ ÿá Ɨƞǒƙǈǃå āá ƗǄǂƬǆǃå ǏǄƵ æǈƓƞǃå Ǖåïƪǒ ÿǆ þƪïǃå ÿáā üƓǈǋ ƗƵāǆƞǆ 
ÿǆ ǕåæƓƕƪ ƗǒƪǒƑïǃå ƓǌƵāïƼā ǏǄƵ æǈƓƞǃå ǕåÜÿǆǒ Ɠǆǂ ÿá ýǂǃ æƕƪ ǑƵïƼ íƿ íƞāƙ æƓƕƪá ƗǒƵïƼ ÜĂïƤá 
ýƛǆƙā ǉîǋ ǕåƪæƓƕ ƓǌƵāïƼā èåïǒƺƙǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå Ǒƙǃå íƿ ïƛâƙ ǏǄƵ Ɨƞǒƙǈǃå ïǒƺƙǆǂ ƴƕƓƙ  ĄƓƕǄƪ āá  ĄƓƕƓƞǒã. 

 çäĀôƢ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ýõƳ ƕǀǄƨǁä . 
č( íǒíơƙ ƗǄǂƬǆǃå íåïǆǃå Ɠǌƙƪåïí ýǂƬƕ ûǒƿí Ơưåāā. 
Ď( þƪï ýǒõƙƪǆ ǑƼ æǈƓƞǃå Ǖåïƪǒ ǒÿāí ǊǄƤåíƕ ƗǄǂƬǆǃå ) ƗǒƪƓƪǕåEffect(  üǃîǂāííƵ þƪï ÿǆ 

ǒõƙƪǆǃåǚè ǏǄƵ æǈƓƞǃå Ǖåÿǆǒ ýƛǆƙ ǕåæƓƕƪ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǄǂƬǆǄǃ. 
ď( þƪï þǌƪá üǄƙǃ ǕåæƓƕƪ ƗǒƪǒƑïǃå þǌƪáā ƗǒƵïƼ ïǒƬƙ Ǐǃã ǕåæƓƕƪ ƗǒƵïƽǃå ýǂǃ ǑƪǒƑï æƕƪ. 

 

:üƑƙǄ üǐǂƟƗ ƕǂǀƪǄ ùƴƮ āĀƗƨǄ ýǐǂƴƗǁä 
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Đ. :Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä 
 úƮƶǃå Ǒǈǋîǃå āǋ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þíƤƙƪĈƙ êåïƤƙƪǙ çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ ííƵ ÿǆ ƼǕåïƓǂ ǑƼ ÷āưāǆ ÿǒƶǆ 
āá çíƵƓƪǆǄǃ ǑƼ ýơ ƗǄǂƬǆ ÝƗǈǒƶǆ ǉîǋā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çíāƞāǆ îǈǆ ïƛǂá ÿǆ ēČ þƓƵ Ǚā ýåðƙ þíƤƙƪƙ 
Ǐƙơ þāǒǃå üåïƬǗ æǚõǃå ǑƼ ýơ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ÜèǚǂƬǆǃå ûƕõƙā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå úƮƶǃå Ǒǈǋîǃå ǑƼ 
úƮǃå ƴǆ èƓƵāǆƞǆ çïǒƺƮ ÿǆ æǚõǃå āá ƴǆ úƮǃå  ĄǚǆƓǂ Ɨǀǒïõƕ ÜçïƬƓƕǆ éǒơ  Ċÿã úƮƶǃå 
Ǒǈǋîǃå íƵƓƪǒ ǏǄƵ ðǒðƶƙ èåïƓǌǆ Üïǒǂƽƙǃå ƓǆíǈƵ æǄõĈǒ ÿǆ æǚõǃå ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ýǂ ïāǆǕå ƗǀǄƶƙǆǃå 
÷āưāǆƕ ííơǆ.  

 
đ. :üǄƴǁä ƕƏǐƓ Ǐƺ ƕƨǄƢǁä þǐƨƟƗǁä çäĀôƢ  

ïǂƙƕá ÿāǒǈƓƕƓǒǃå Ɨǒƞǌǈǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ǉîǋ ýƑƓƪǆǃå ÿƵ ûǒïõ ÷Ɠƕƙã ñǆƤ èåāõƤ Ɨõǒƪƕ Ɨǒƞǌǈǆƕ Ɠǋāǆƪā ā 
Ǒǋ ǒïõƗǀ þǒöǈƙǃ ÿƓǂǆ ýǆƶǃå ßåāƪ ÿƓǂ æƙǂǆ āá ƴǈƮǆǃå āá ýǆƶǆ ÿƵ Ɨǀǒïõ  ñǆƤ èåāõƤ :ƗǒƪƓƪá 
č( ùǐǆƬƗ: úǒǈƮƙ ßƓǒƬǕå Ɨǆðǚǃå ǑƼ èƿāǃå ǑǃƓơǃå āá Ɨǃåðã ăá ßǑƬ ïǒƹ ăïāïư ǑƼ ÿƓǂǆ ýǆƶǃå 

ßåāƪ èǈƓǂ ûåïāå āá èåāíá Ǚ þíƤƙƪƙ çíƓƵ. 
Ď( ýǐõǆƗ: æǒƙïƙ èåāíǕå ǑƼ ÿƓǂǆ ýǆƶǃå ƴưāā ýǂ ßǑƬ ǑƼ ÿƓǂǆ ííơǆ 
ď( ùǐõǆƗ Āà ƲǐǄǂƗ: úǒöǈƙ ÿƓǂǆ ýǆƶǃå ýǂƬƕ èåāíǕåā ïǆƙƪǆ Ǒǋā ƗǒǄǆƵ þƙƙ ýǂƬƕ ăïāí 
Đ( ôǐǄǆƗ æîǐƑƴǄ Āà: õƕư ïǒǒƓƶǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ýƤåí ÿƓǂǆ ýǆƶǃå íƓǆƙƵȒåā íƵåāǀǃå ÿƓǆưǃ õƕưǃå ýǂƬƕ 

ýǆƓǂ 
đ( çǐƓƙƗ :þíƵ çíāƶǃå ƓƙƓƙƕ ûïõǄǃ Ɨǆǒíǀǃå ÿƵ ûǒïõ ƴưā þƓöǈ íǂƋƙǄǃ ÿǆ åïǆƙƪǗåƗǒï. 
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ðǄƢǁä çƑǆǐƨǁä" ƛǄƑǆîƓ ùäìǉà"Objectives of Five "S" Program 

ñǆƤǃå èƓǈǒƪǃå ƝǆƓǈïƕǃ ƗǒƪǒƑï úåíǋá Ɨƶƕïá üƓǈǋ: 

č. Ɨǆǒíƙƪǆǃå èƓǈǒƪơƙǃå ïƓǂƼá Ǒǈƕƙ ǏǄƵ þǋðǒƽơƙā íåïƼǕå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ. 
Ď. ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ íǒíƞ ýǆƵ ûǒïƼ ßƓǈƕ. 
ď. ÿǒƼïƬǆǃåā ÿǒǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƶǃå çíƓǒǀǃå ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ. 

ÿðǒƓǂ ƝǆƓǈïƕǃ Ɨǆíǀƙǆǃå Ɨǒǈƽǃå æǒǃƓƪǕå ûǒƕõƙǃ ƓǌƙƑǒǌƙā Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ÿǒƪơƙ çïǆƙƪǆǃå èƓǈǒƪơƙǄǃ. 

½  :ƕǂƏƨǓä êîô ƕǐƜǐƗäîƗƨâ 
 :ƕǂƏƨǓäƕǐƜǐƗäîƗƨä ùǐîƴƗ  
č. ǑǌƼ ïǒƛƙ ïǒǂƽƙǃå Ǒǆǈƙā þǌƽǃå æƓƶǒƙƪǙåā. 
Ď. Ǒǋ Ǒõƶƙ æǃƓõǄǃ  Ąåïāí ǑƼ ïƓǂƙƕǙå íǀǈā ǕåßƓǒƬ  āáÿ Ǒõƶǒ Ɨǒåï ïāǆƋƕ çíƵ. 
ď. áÿ ïƕƶǒ ǏǄƵ ïāǆǕå ýǂƬƕ ðƓƞǆ. 
Đ. ýåāð ôāǆƺǃå íƶƕ ëïõ ýåâƪǃå. 
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 ëïõ çïƓǌǆāƗǄƑƪǕå Ǒǋ ïƛǂá èƓǒƞǒƙåïƙƪå ñǒïíƙǃå ÜĄƓǆåíƤƙƪå éāơƕǃƓƼ Ɠǈǒõƶƙ ƝƑƓƙǈǃå ƗǒǃƓƙǃå:  

-  ýƋƪǒ þǄƶǆǃå Ǒǃåāơ ĐČ ýåâƪ Ǒǆāǒ ǑƼ ƗƮơǃå çíơåāǃå.  
-  ÿã Ǒǃåāơ ĒČ% ÿǆ ǄƑƪáƗ ƗǆǄƶǆǃå ƗǒāƽƬǃå ƗǄƑƪá ƗǀǄƶǆ ýƛǆ :ǖǆå øåïƽǃå āá þƶǈ āá Ǚ āá ïǂîå ƗǆǄǂ Ɠǆ.  
-  üǄǌƙƪǒ ÿāǆǄƶǆǃå ÿǆ )Ē Ĳ čĒ% (ÿǆ èƿā ƗƮơǃå ǑƼ çïƓƛã ýƑƪá ƗǒāƽƬ. 
-  þǃ ïǒƺǒ ÿāǆǄƶǆǃå õƓǆǈá ƗǄƑƪǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå îǈǆ èåïƬƵ ÿǒǈƪǃå ǑƽƼ Ɨöơǚǆ úǃǕå þǄƶǆ Ǒǂǒïǆá ÿǒƕƙ ÿá 

ÿǒǆǄƶǆǃå ÿāǃƋƪǒ ƗǄƑƪá öƽơ.  
- ĕČ% ÿǆ æƙǂǃå èƓǆāǄƶǆ ûƑƓǀơā Üüǃîǃā ýƋƪǒ ÿāǆǄƶǆǃå ƗǄƑƪá Ɨǀǒư úíǌƕ íǂƋƙǃå ÿǆ öƽơ ƗƕǄõǃå 

èƓǆāǄƶǆǄǃ.  
-  þöƶǆ ƗǄƑƪǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå ÿǂǆǒ ƗƕƓƞǗå ƓǌǈƵ ǑƼ ýƿá ÿǆ éǚƛ ÿåāƛ.  
-  ƗƕǄõǃå ÿǒîǃå ÿāưïƶƙǒ ƗǄƑƪǕ èåïƓǌǆ ƓǒǄƵ þǌǒíǃ ƗƕǄõ ïƛǂá  ĄåðƓƞǈã.  
- ÿāǆǄƶǆǃå ÿāǄǋâǆǃå ÿāǃƋƪǒ ƗǄƑƪá èåïƓǌǆ ƓǒǄƵ. 
 

 ƕǐǄǉà üäáƨǁä ǈƗǄǐƽĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä:  
þíƤƙƪǒ ÿāǆǄƶǆǃå ƗǄƑƪǕå ǑƼ ƴǒǆƞ ýơåïǆ Üñǒïíƙǃå éǒơ íǆƙƶǒ ëƓƞǈ ñǒïíƙǃå ǏǄƵ ëƓƞǈ þǄƶǆǃå ǑƼ 

ëïõ ƗǄƑƪá. 
îǈǆƼ ßíƕ õǒõƤƙǃå Ǒƪåïíǃå ÿāïươǒ ÜƗǄƑƪá ǑƼā ßƓǈƛá ôïƶǃå ûǒāƬƙǃåā ÿāïǒƛǒ ÜƗǄƑƪá ǑƼā ǒāǀƙǃåþ 
ßåāƪ  ĄƓǒƑƓǈƕ āá  ĄƓǒǆƓƙƤ ÿāïǒƛǒ ƗǄƑƪá ƗǄƑƪǕƓƼ Ǒǋ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗƙƕƓƛ ÿǒǆǄƶǆǄǃ . 
ƑǄƺ ƲƺäĀì þǐǄǂƴǄǁä æîƑƙǕ ÝƕǂƏƨǓä  
č. þíƤƙƪƙ ƗǄƑƪǕå ǑƼ Ɨǒåíƕ ƗƮơǃå úïƶƙǄǃ ǏǄƵ þǌƙåïƕƤ ƗǀƕƓƪǃå .Ɨǒåíƕǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿá åāǀǄõǈǒ Ɠǌǈǆ ǑƼ 

õƕï èƓǆāǄƶǆǃå çíǒíƞǃå ƗǀƕƓƪǃƓƕ.  
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Ď. ïǒƛƙ ƗǄƑƪǕå þƓǆƙǋå ƗƕǄõǃå ÷āưāǆǃƓƕ Üíǒíƞǃå þǋâǒǌƙā çíƓǆǃ þǒǄƶƙǃå Üçíǒíƞǃå þǋðƽơƙā ǏǄƵ ƗǂïƓƬǆǃå 
ǉƓƕƙǈǙåā.  

ď. þíƤƙƪƙ ƗǄƑƪǕå ƴǒƞƬƙǃ ƗǂïƓƬǆ ƗƕǄõǃå þǌǄƵƓƽƙā ǑƼ úƿāǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå ïƪǂǃā ÿǒƙāï ôïƶǃå þíǀǆǃå ÿǆ 
þǄƶǆǃå.  

Đ. þíƤƙƪƙ ƗǄƑƪǕå éåíơǗ ïǒǒƺƙ ǑƼ ìƓǈǆǃå ǑƽƮǃå éǒơƕ íāƪǒ āƞ ÿǆ ïåāơǃå òƓǀǈǃåā  ĄǙíƕ ÿǆ ßāíǌǃå 
.÷ƓǆƙƪǙåā 

đ.  Ǌǒƞāƙ þǄƶƙ ƗƕǄõǃå āơǈ õƓǀǈǃå ƗǆƓǌǃå ïƓǂƼǕåā ƗǒƪƓƪǕå.  
Ē. óǒƤƬƙ èƓǈƓǂǆã ƗƕǄõǃå þǌǃāǒǆā þǌƙƓǆƓǆƙǋåā .úïƶƙǃåā ǏǄƵ þǌƙåßƓǂî þǌƙåïƓǒƤā ƗǄưƽǆǃå. 
ē. þǒāǀƙ Ăíǆ þǄƶƙ ƗƕǄõǃå þǌǈƓǀƙȒåā çíƓǆǄǃ þǌǀǒǀơƙā úåíǋǖǃ Ɨǒāƕïƙǃå ñïíǄǃ. 
Ĕ.  ïƓƛãç ïǒǂƽƙ ƗƕǄõǃå þǋðƽơā ǏǄƵ éơƕǃå æǒïƞƙǃåā ïǒǂƽƙǃåā íƿƓǈǃå ïǒǂƽƙǃåā ÷åíƕǗå.   

åîǂǋ ÿǂǆǒ ýāǀǃå ÿã Ɨǀǒïõ þǄƶǆǃå ǑƼ ýåâƪǃå ƗǀƕƓõǆ  ĄƓǆƓǆƙ Ǌƙǀǒïõǃ ǑƼ þǒǄƶƙǃå .åîǋā āǋ ïƓƶƬ ăîǃå ƴƼï 
îǈǆ ÿïǀǃå ÿǒïƬƶǃå : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

þâ ƕƺîƴǄ ùǐǀ üƉƨƗ ƕƾƓƑôǄ  ăƑǄƑǄƗ ƕƺîƴǄǁ ùǐǀ ýǂƴƗ! 
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 öäĀǆà :ƕǂƏƨǓä 

 
Č. ƕǂƏƨà ƕǐƟƑƗƗƺä: OPENER 

Ǒǋā åǑƙǃ ûǄƶƙƙ ýāƮơǃƓƕ ǏǄƵ èƓƕƓƞƙƪå ƗƕǄõǃå çïơǃå āơǈ èƓƵāưāǆǃå çíǒíƞǃå Ǒƙǃå Ɠǌơïõǒƪ ÜþǄƶǆǃå 
ƓǌƼíǋā ƗƑǒǌƙ ƗƕǄõǃå ñïíǆǄǃ íǒíƞǃå. 
 åîƎƼ íåïá þǄƶǆǃå ÿá ëïƬǒ  ĄƓƪïí  Ąåíǒíƞ ÿƵ Ɨǆǚƪ ƗƑǒƕǃå ÜĄǚƛǆ ǊǈƎƼ ýǌƙƪǒ Ǌƪïí ƗǄƑƪƋƕ ƗǒơƓƙƙƼå ýƛǆ:  

-  úǒǂ ÿāïƙ çƓǒơǃå ǑƼ þǂƙǈǒíǆ ǉîǋ åÞþƓǒǕ  
-  Ɠǆ ăîǃå þǂƞƵðǒ ǑƼ þǂƙǒƕ ÞĄƓǒǃƓơ  
-  úǒǂ ÿāïƙ éāǄƙ ûõƓǈǆǃå Ɨõǒơǆǃå Þþǂƕ  
-  Ɠǆ ăîǃå íǒðǒ ÿǆ ÿƓƤí ÞèåïƓǒƪǃå Ɠǆ ǉïǒƛƋƙ ÞþǂǒǄƵ  
-  ýǋ ÿǂǆǒ ýǆƵ ßǑƬ ýǒǄǀƙǄǃ ÿǆ éāǄƙ ÞƗƑǒƕǃå  
-  ýǋ ÿǂǆǒ ÿá òǒƶǈ ǑƼ ƗƑǒƕ ƗǒǃƓƤ ÿǆ ÞéāǄƙǃå  
 
č. ƕǂƏƨà ìƳƑƓƗ Divergent: 

Ǒǋā ƗǄƑƪá ƶƙƙûǄ èƓǒāƙƪǆƕ ïǒǂƽƙǃå ƓǒǄƶǃå Ǒǋā Ǚ éơƕƙ ÿƵ èƓƕƓƞã Üçííơǆ ýƕ úǄƙƤƙ ƓǌǒƼ èƓƕƓƞǗå 
Ɠǆƕ Ơǆƪǒ ƗƕǄõǄǃ ÿƋƕ åāïƕƶǒ ÿƵ Üþǌƪƽǈá Ǒǋā ÿƓƵāǈ:  
á-ƗǄƑƪá ýǒǄơƙǃå Ǒƙǃå æǄõƙƙ ýāƮāǃå Ǐǃã èƓƞƓƙǈƙƪå ïǒƹ çïǋƓö ǑƼ óǈǃå ëāưāƕ ýƛǆ:  
-õƵá  Ąǚǒǃí ǏǄƵ ÿá ßƓǆǃå ÿƓǂ ÞĄƓƽǒöǈ  
-åîƓǆǃ åíðåèí éíåāơ èåïƓǒƪǃå ǉîǋ ÞþƓǒǕå  
æ-ƗǄƑƪá íƵƓƕƙ ƓǒǄƵ High -  OrderǑǋā ƗǄƑƪá ûǄƶƙƙ Ăāƙƪǆƕ æǒǂïƙǃå þǒāǀƙǃåā.  
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ď. ùǐǆƬƗĀ ƕǂƏƨǓä ÿǆ éǒơ ƓǌƙƓƕƓƞã Ǐǃã ÿǒƵāǈ:  
á-ƗǄƑƪá ƗǀǄƺǆ Closed )Ǒǋā ƗǄƑƪá éơƕƙ ÿƵ èƓƕƓƞã Ɨǀǒư  Ąåíƞ(Ü ýƛǆ:  
ýǋ íǒâƙ åîǋ Þăáïǃå  
Ɠǆ þƪå ïǌǈǃå ăîǃå ïǆǒ ƕÞïƮǆ  
æ-ƗǄƑƪá Ɨơāƙƽǆ Open )Ǒǋā ƗǄƑƪá éơƕƙ ÿƵ ƗƕƓƞƙƪå Üçïơ Ɨƶƪåā(Ü ýƛǆ:  
Ɠǆ üǒáï ƴƼåāíƕ æïơǃå çïǒƤǕå ǏǄƵ ƗǒïāƪÞ  
Ɠǆ üƙƓơïƙǀǆ ïǒāõƙǃ ñïƞ ÞïåîǈǗå  
åîƓǆ ëïƙǀƙ ÿǒƪơƙǃ çƓǒơǃå ýƤåí ÞçïƪǕå  
ÿã ǉîǋ ƗǄƑƪǕå íǃāƙ èƓƕƓƞƙƪå Ɨƶƪåā ƗǈǒƓƕƙǆ ïǌöǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ èƓǈƓǂǆã ƕǄõǃåƗ þǌǀƑåïõā ǑƼ ïǒǂƽƙǃå.  
ď. ƕǂƏƨà æîƓƑƨ: Probing 

åîǋā ÷āǈǃå ÿǆ ƗǄƑƪǕå úíǌǒ Ǐǃã ûǆƶƙǃå ǑƼ èƓƕƓƞã ÜæǃƓõǃå ýāƮơǃåā ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ ƗǒƼƓưã þǃ 
Ɠǋïíǀǒ æǃƓõǃå ǑƼ ǊƙƕƓƞã ǏǃāǕå .ýƓƛǆ:  
ñ :Ɠǆ ïíƮǆ ÞéāǄƙǃå  
ê :èåïƓǒƪǃå. 
ñ :ýǋ Ǒǋ ïíƮǆ íǒơā þá üƓǈǋ ïíƓƮǆ ÞĂïƤá  
ê :üƓǈǋ ïíƓƮǆ çííƶƙǆ. 
ñ :Ɠǆ ǉîǋ ÞïíƓƮǆǃå  
ê :ÜèƓǒāƓǆǒǂǃå ăïƓƞǆǃå 
ñ :Ɠǆ Ɠǋïƛǂá  ĄåïǒƛƋƙ ǏǄƵ éāǄƙ ÞǉƓǒǆǃå  
ê :èƓǒāƓǆǒǂǃå 
ñ :ýǋ ïƛâƙ èåïƓǒƪǃå ǏǄƵ éāǄƙ ÞǉƓǒǆǃå  
ê : ĄǚǒǄƿ.  
ñ :úǒǂ öƼƓơǈ ǏǄƵ ǉƓǒǆǃå ÞƗǒǀǈ  

öơǚǒ ÿá ƗǄƑƪǙå ƓǌǄǂ ïāíƙ ýāơ ÷āưāǆ ÿǆ ýƞá ƴƪāƙǃå ǊǒƼ. Ɠǆǂ ÿá ýǂ ýåâƪ ûǄõǈǒ ÿǆ ƗƕƓƞǗå ÿƵ 
ýåâƪǃå ûƕƓƪǃå. þǄƶǆǃƓƼ ïƕƪǒ ûƓǆƵá æǃƓõǃå úíǌƕ ûǀơƙǃå āá ýāƮơǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǄǆƓǂƙǆ.  
 
 




